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PARTE SPECIALE

N. Rev. Data Motivazione
1 29/05/2020 Inserimento reati tributari art. 25-quinquiesdecies
2 30/09/2020 Insetimento novita introdotte dal D.Lgs. 75/2020
3 03/11/2021 Integrazione del Modello 231. in r.elazioge ai reati tributari ex art. 25-
quinquiesdecies
4 30,/05/2022 Aggiornamer?tiva.i reati di. cor.ltrabbandc.), z}i delitti contr(? i p:.itrir.nonio cu.lturale eal
delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti
Aggiornamento reati contro la P.A., reati societati e delitti in materia di strumenti
5 30/11/2023 di pagamento diversi dai contanti; aggiornamento dei riferimenti alla normativa
whistleblowing (D.Lgs. 24/2023)
Aggiornamento a seguito del recepimento degli aggiornamenti e delle novita
6 30/09/2026 normative del D.Lgs. 231/2001 incluso l'att. 25-octies.2 (violazione di misure

restrittive dell’'Unione europea, D.Lgs. 211/2025)
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1. FUNZIONI E STRUTTURA DELLA PARTE SPECIALE

La presente Parte Speciale costituisce, unitamente alla Parte Generale, agli allegati e ai protocolli
richiamati, i1 Modello di organizzazione, gestione e controllo adottato da Ecosuntek S.p.A. (di
seguito, la «Societax) ai sensi del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (di seguito, il «Decreton).

Essa ¢ ordinata per famiglie di reato presupposto e, per ciascuna famiglia, individua i reati richiamati
dal Decreto, le ragioni per cui la famiglia rileva o non rileva rispetto all’attivita della Societa, le
attivita sensibili nel cui ambito il reato potrebbe essere commesso, i comportamenti vietati, gli
obblighi e le regole di condotta imposti ai Destinatari, i presidi di controllo e 1 flussi informativi
verso I’Organismo di Vigilanza.

La Parte Speciale non descrive in modo analitico le fattispecie incriminatrici: le indica con
precisione e ne spiega la rilevanza concreta per la Societa. Per il dettaglio del dettato normativo e
delle sanzioni applicabili all’ente si rinvia all’allegato del Modello contenente la tabella dei reati e
delle sanzioni.

La disciplina del’Organismo di Vigilanza, il sistema disciplinare, il piano di comunicazione e
formazione, il sistema di segnalazione delle violazioni e la procedura di aggiornamento del Modello
sono contenuti nella Parte Generale e non sono qui riprodotti: la presente Parte Speciale vi rinvia
integralmente.

I principi etici cui i Destinatari devono conformarsi sono contenuti nel Codice Etico, che
costituisce parte integrante del Modello. Le regole di condotta della presente Parte Speciale ne

costituiscono specificazione operativa e non vi si sostituiscono.

I presidi operativi di dettaglio sono contenuti nelle procedure e nei protocolli aziendali. La presente
Parte Speciale li richiama per materia, senza riprodurne il contenuto e senza sostituirsi ad essi: in
caso di aggiornamento delle procedure, i rinvii qui contenuti si intendono riferiti alla versione
tempo per tempo vigente. L’individuazione analitica delle attivita a rischio e la relativa valutazione
sono contenute nell’allegato del Modello denominato mappatura dei rischi 231; i flussi informativi
specifici per area sono declinati nell’apposito allegato.

Le disposizioni della presente Parte Speciale si applicano ai componenti degli organi sociali, ai
soggetti che esercitano, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o controllo
della Societa, ai dipendenti e a tutti coloro che operano in nome, per conto o nell’interesse della
Societa, ivi compresi consulenti, collaboratori, agenti, procuratori, appaltatori e partner
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commerciali, nei limiti e con le modalita previsti dalla Parte Generale e dai rispettivi rapporti
contrattuali.

LLa Parte Speciale ¢ ordinata in due sezioni. I capitoli da 4 a 18 trattano le famiglie di reato che, alla
luce dell’attivita effettivamente svolta dalla Societa, della mappatura dei rischi e del sistema dei
controlli esistente, presentano una rilevanza concreta e sono quindi oggetto di trattazione piena. Il
capitolo 19 raccoglie le famiglie che, allo stato, non trovano applicazione rispetto all’attivita della
Societa e che sono pertanto trattate in forma sintetica.

La collocazione di una famiglia nel capitolo 19 non ne comporta Pesclusione dal Modello né
esonera i Destinatari dall’osservanza dei principi generali di comportamento di cui al capitolo 2,
che operano rispetto a tutte le fattispecie del Decreto. Essa esprime unicamente una valutazione di
rischio, suscettibile di revisione al mutare dell’attivita della Societa o del catalogo dei reati
presupposto.

Le disposizioni della presente Parte Speciale sono riferite alle attivita effettivamente svolte dalla
Societa e alle responsabilita da essa concretamente assunte. Ove il testo disciplini operazioni
eventuali, esso definisce i presidi da osservare qualora tali operazioni siano intraprese e non ne
attesta lo svolgimento attuale.

La Societa esercita attivita anche mediante societa partecipate e controllate: gli obblighi che la legge
pone in capo a queste ultime non si trasferiscono alla Societa per effetto del solo rapporto
partecipativo. Ove la Societa assuma direttamente una posizione di garanzia, di committenza o di
titolarita di un titolo abilitativo, 1 presidi si applicano in relazione alla posizione assunta.

Le descrizioni delle fattispecie hanno funzione esplicativa e vanno lette congiuntamente alle
disposizioni incriminatrici e ai rispettivi richiami operati dal Decreto. La responsabilita dell’ente
presuppone la ricorrenza di tutti i requisiti previsti dagli artt. 5, 6 ¢ 7 del Decreto: la mera
inosservanza di una regola interna non costituisce, di per sé, reato presupposto, ma integra
violazione del Modello ed ¢ sanzionata ai sensi del sistema disciplinare.

Per attivita sensibili si intendono i processi e le operazioni aziendali nel cui ambito, in astratto,
potrebbe essere commesso uno dei reati presupposto considerati, anche in forma di attivita
strumentale o preparatoria. La qualificazione di un’attivita come sensibile non implica alcun
giudizio sulla correttezza delle condotte concretamente tenute.

La presente Parte Speciale ¢ soggetta a revisione secondo la procedura prevista dalla Parte Generale,
in particolare al mutare del catalogo dei reati presupposto, dell’assetto organizzativo, dei processi
aziendali o all’esito delle attivita di verifica dell’Organismo di Vigilanza.
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2. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO E PRESIDI COMUNI

I principi contenuti nel presente capitolo operano rispetto a tutte le famiglie di reato considerate
dal Decreto, comprese quelle raccolte nel capitolo 19, e integrano le regole di condotta dettate nei
capitoli successivi. In caso di apparente contrasto, prevale la disposizione piu restrittiva.

E fatto obbligo ai Destinatari di osservare le disposizioni di legge, i regolamenti applicabili, il Codice
Etico, il Modello e le procedure aziendali. Nessun comportamento contrario a tali disposizioni puo
essere giustificato dal perseguimento di un interesse o di un vantaggio della Societa, né da direttive,
pressioni o consuetudini interne. F fatto obbligo a chi riceva una direttiva percepita come contraria
a tali disposizioni di non darvi seguito e di informare ’Organismo di Vigilanza.

Deve essere assicurata la distinzione fra chi propone, chi autorizza, chi esegue e chi verifica una
operazione. Qualora la struttura organizzativa non consenta una separazione completa, devono
essere previsti controlli compensativi documentati, affidati a soggetto diverso da chi ha eseguito
I'operazione e dotato di poteri adeguati.

E vietato frazionare artificiosamente un’operazione allo scopo di ricondurla al di sotto di soglie
autorizzative o di sottrarla a verifiche altrimenti dovute.

I poteri di rappresentanza e di spesa devono essere conferiti per iscritto, essere coerenti con le
responsabilita organizzative attribuite e prevedere limiti di valore e di materia. Nessuno puo
assumere obbligazioni o disporre risorse in assenza del relativo potere. I poteri conferiti devono
essere aggiornati al mutare dell’assetto organizzativo e comunicati all’Organismo di Vigilanza.

Non possono essere attribuite responsabilita in forma soltanto formale, prive dei requisiti di

professionalita, dei poteri decisionali e delle risorse necessarie al loro esercizio.

Ogni operazione rilevante ai fini del Modello deve essere documentata in modo da consentire la
ricostruzione ex post delle decisioni assunte, delle motivazioni, dei soggetti coinvolti e delle
verifiche effettuate. La documentazione deve essere conservata secondo le modalita e per i termini
previsti dalla legge e dalle procedure aziendali e deve essere resa disponibile al’Organismo di
Vigilanza.
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E vietato distruggere, alterare, occultare o rendere inaccessibile documentazione aziendale al fine
di impedire o ostacolare controlli interni o esterni.

I flussi finanziari devono essere tracciabili e riconducibili a un titolo giustificativo. I pagamenti
devono essere disposti in favore della controparte contrattuale, su conti a essa intestati e in Paesi
coerenti con la sede e I'operativita della medesima. Le variazioni delle coordinate di pagamento
devono essere riscontrate mediante modalita idonee a verificarne I'autenticita, distinte dal canale
con cui la variazione ¢ pervenuta.

L’impiego di contante ¢ ammesso soltanto nei limiti di legge e delle procedure aziendali. Non sono
ammessi fondi, conti o disponibilita non registrati in contabilita.

La selezione di fornitori, appaltatori, consulenti, agenti e partner deve avvenire secondo criteri
documentati di competenza, affidabilita, professionalita e correttezza, con verifica preventiva
proporzionata al rischio dell'incarico. I corrispettivi devono essere congrui rispetto alla prestazione
e la prestazione deve essere verificabile.

I contratti con i terzi devono contenere I'impegno a osservare i principi del Codice Etico e del
Modello, la dichiarazione di non trovarsi in situazioni che ne compromettano l'affidabilita ai fini
del Decreto e apposita clausola risolutiva espressa ai sensi dell’art. 1456 c.c. per il caso di violazione,
fatto salvo il risarcimento del danno.

E vietato avvalersi di terzi allo scopo di realizzare, per il loro tramite, condotte che ai Destinatari

sarebbero precluse.

I rapporti con autorita pubbliche, enti di controllo, organi ispettivi, autorita giudiziaria, societa di
revisione e collegio sindacale devono essere improntati a correttezza, completezza e trasparenza.

Le informazioni e i documenti trasmessi devono essere veritieri, completi e verificabili.

E vietato ostacolare, anche mediante omissioni o ritardi non giustificati, I’attivita di controllo o
ispettiva, nonché rappresentare situazioni non corrispondenti al vero.

Le irregolarita non possono essere superate mediante autorizzazioni meramente formali o
successive prive di istruttoria. Le eccezioni organizzative devono essere motivate, autorizzate dal
soggetto competente ¢ accompagnate da misure idonee a preservare la finalita del controllo
derogato; di esse deve essere data notizia al’Organismo di Vigilanza. Non sono in alcun caso
ammesse deroghe ai divieti di legge o ai comportamenti vietati dal Modello.
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Tutti i Destinatari sono tenuti a segnalare senza ritardo all’Organismo di Vigilanza le condotte, le
anomalie e le situazioni di rischio di cui vengano a conoscenza, secondo quanto previsto dalla Parte
Generale. Le segnalazioni di violazioni possono essere effettuate anche mediante i canali di
segnalazione istituiti ai sensi del D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24, con le garanzie di riservatezza e di
tutela dalle ritorsioni ivi previste.

I’omissione delle informazioni dovute all’Organismo di Vigilanza costituisce violazione del
Modello.

Si richiama D'attenzione dei Destinatari sull’art. 23 del Decreto, che punisce chi, nello svolgimento
dell’attivita dell’ente cui ¢ stata applicata una sanzione o una misura cautelare interdittiva,
trasgredisce agli obblighi o ai divieti inerenti a tali sanzioni o misure, e che comporta, ai sensi del
secondo comma, 'applicazione di sanzioni all’ente nel cui interesse o vantaggio il reato sia stato
commesso. Ove alla Societa sia applicata una sanzione o una misura interdittiva, I'organo
amministrativo assicura la comunicazione immediata delle relative prescrizioni alle funzioni
interessate e ne verifica losservanza, informandone I’'Organismo di Vigilanza.
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3. CRITERI DI INDIVIDUAZIONE DELLE FAMIGLIE RILEVANTI

L’individuazione delle famiglie di reato rilevanti ¢ stata condotta considerando Iattivita
caratteristica della Societa, la struttura organizzativa e il sistema di deleghe, le risultanze della
mappatura dei rischi ai sensi del D.Lgs. 231/2001, i presidi gia formalizzati nelle procedure e nei
protocolli aziendali e il catalogo dei reati presupposto vigente.

Sono state ricondotte fra le famiglie rilevanti quelle rispetto alle quali ¢ possibile individuare,
nell’attivita della Societa, almeno un processo idoneo in astratto a consentire la realizzazione di un
reato presupposto nell’interesse o a vantaggio della Societa, ancorché il rischio residuo risulti
contenuto per effetto dei controlli esistenti.

Sono trattate le seguenti famiglie: reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25);
delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis); falsita in strumenti o segni di
riconoscimento e delitti contro I'industria e il commercio (artt. 25-bis e 25-bis.1); reati societari (art.
25-ter); intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 25-quinquies); abusi di mercato (art.
25-sexies); omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime in violazione delle norme sulla tutela della
salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies); ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita, autoriciclaggio e delitti in materia di strumenti di pagamento diversi
dai contanti (artt. 25-octies e 25-octies.1); reati in materia di violazione di misure restrittive
dell’'Unione europea (art. 25-octies.2); delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-
novies); induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies); reati ambientali (art. 25-undecies); impiego di cittadini di paesi terzi il
cui soggiorno ¢ irregolare (art. 25-duodecies); reati tributari (art. 25-quinquiesdecies); contrabbando
(art. 25-sexiesdecies).

Sono raccolte, con trattazione sintetica, le famiglie per le quali non sono stati individuati, nell’attivita
della Societa, processi idonei a consentirne la realizzazione. Per ciascuna di esse ¢ indicata la ragione

della valutazione e sono richiamati i presidi comuni che restano comunque operativi.
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4. REATI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Gliartt. 24 e 25 del Decreto richiamano le fattispecie poste a tutela della Pubblica Amministrazione
e del corretto impiego delle risorse pubbliche.

L’art. 24, rubricato «Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato, di un ente
pubblico o dell’'Unione europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica
in danno dello Stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture», richiama la
malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316-bis c.p.), Iindebita percezione di erogazioni
pubbliche (art. 316-ter c.p.), la turbata liberta degli incanti (art. 353 c.p.), la turbata liberta del
procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis c.p.), la frode nelle pubbliche forniture (art. 356
c.p.), la truffa aggravata in danno dello Stato o di altro ente pubblico o dell’'Unione europea (art.
640, comma 2, n. 1, c.p.), la truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-
bis c.p.), la frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.) e la
frode in agricoltura (art. 2 della legge 23 dicembre 1986, n. 898).

L’art. 25, rubricato «Peculato, indebita destinazione di denaro o cose mobili, concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzioney, richiama la concussione (art. 317 c.p.),
la corruzione per I'esercizio della funzione (art. 318 c.p.), la corruzione per un atto contrario ai
doveri d’ufficio (art. 319 c.p.), anche nelle ipotesi aggravate ai sensi dell’art. 319-bis c.p., la
corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.), 'induzione indebita a dare o promettere utilita (art.
319-quater c.p.), la corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.), le pene
per il corruttore (art. 321 c.p.), istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.), il traffico di influenze
illecite (art. 346-bis c.p.) e, per effetto dell’art. 322-bis c.p., le corrispondenti condotte riferite a
membri e funzionari degli organi dell’'Unione europea, di altri Stati esteri e di organizzazioni
internazionali. Quando il fatto offende gli interessi finanziari dell’'Unione europea rilevano altresi il
peculato (art. 314, primo comma, c.p.), 'indebita destinazione di denaro o cose mobili (art. 314-bis
c.p.) e il peculato mediante profitto dell’errore altrui (art. 316 c.p.).

Si tratta della famiglia di maggiore rilievo per la Societa, per una ragione strutturale: I'attivita nel
settore delle energie rinnovabili si svolge in permanente relazione con soggetti pubblici o con
soggetti che, pur avendo forma privatistica, esercitano funzioni o servizi di rilievo pubblicistico.

Rilevano in particolare quattro direttrici. La prima ¢ il rapporto con i soggetti che gestiscono i
meccanismi di incentivazione e il sistema elettrico, ai quali la Societa trasmette dati tecnici, misure,
dichiarazioni e documentazione ai fini dell’accesso e del mantenimento delle tariffe incentivanti e
della connessione degli impianti alla rete: la falsa rappresentazione di caratteristiche tecniche, di dati
di produzione o di requisiti degli impianti puo integrare, a seconda delle modalita, la truffa aggravata
per il conseguimento di erogazioni pubbliche o I'indebita percezione di erogazioni pubbliche,
mentre il mancato rispetto del vincolo di destinazione di risorse pubbliche gia ottenute puo
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integrare la malversazione. La seconda ¢ il rapporto con le amministrazioni competenti al rilascio
det titoli abilitativi alla realizzazione e all’esercizio degli impianti, nonché con gli enti preposti alla
certificazione e all’accreditamento, dove il rischio corruttivo si concentra nella fase istruttoria e in
quella dei controlli. La terza ¢ la partecipazione a procedure a evidenza pubblica e I'esecuzione di
contratti con committenti pubblici, cui si collegano tanto le fattispecie corruttive quanto la turbativa
delle procedure di gara e la frode nelle pubbliche forniture. La quarta ¢ la gestione delle verifiche e
delle ispezioni condotte da autorita amministrative, previdenziali, fiscali e di controllo, momento
nel quale il rischio ¢ quello di condotte dirette a orientarne Iesito.

A cio si aggiunge la dimensione internazionale dell’attivita: la partecipazione a procedure indette da
enti pubblici esteri e il ricorso a partner, agenti o intermediari locali espongono la Societa alle
fattispecie corruttive nella proiezione applicativa dell’art. 322-bis c.p., rispetto alle quali il presidio
principale ¢ la verifica preventiva della controparte e la tracciabilita dei compensi riconosciuti.

Assumono infine rilievo, quali attivita strumentali, tutte le operazioni astrattamente idonee a
costituire disponibilita non giustificate suscettibili di essere impiegate per finalita corruttive, quali
la fatturazione di prestazioni inesistenti o sovrafatturate, il riconoscimento di sconti o note di
credito non giustificati, 'erogazione di omaggi, liberalita e sponsorizzazioni, la stipula di contratti
di consulenza privi di prestazione verificabile e la gestione delle note spese.

Costituiscono attivita sensibili ai fini della presente famiglia, per le attivita effettivamente svolte
dalla Societa:

* la partecipazione a procedure di gara, ad affidamenti e a negoziazioni dirette con committenti
pubblici, in Italia e all’estero, comprese la predisposizione dell’offerta, la produzione di
dichiarazioni e attestazioni e la costituzione di raggruppamenti o accordi con altri operatori;

* Tindividuazione, la selezione e la gestione di partner, agenti, intermediari e distributori
impiegati per I'accesso a mercati esteri o per la partecipazione a procedure indette da enti
pubblici ester;

* Tesecuzione dei contratti con committenti pubblici, comprese la conduzione dei lavori, la
contabilizzazione degli stati di avanzamento, il collaudo e la fatturazione;

* la richiesta, l'ottenimento, la gestione e la rendicontazione di contributi, sovvenzioni,
finanziamenti agevolati, crediti d’imposta e altre erogazioni pubbliche, comprese quelle
destinate alla formazione e all’occupazione, e il rispetto dei relativi vincoli di destinazione;

* 1irapporti con i soggetti che gestiscono i meccanismi di incentivazione e il sistema elettrico,
con i gestori di rete e con ’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, con particolare riguardo
alla trasmissione di dati tecnici, misure, letture, dichiarazioni e documentazione, alle verifiche
sugli apparati di misura e alle richieste di connessione;

* i rapporti con le amministrazioni competenti al rilascio, al rinnovo e al mantenimento di
autorizzazioni, concessioni, permessi e titoli abilitativi relativi agli impianti e alle sedj;
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* irapporti con gli enti di certificazione e di accreditamento e la gestione delle attestazioni di
conformita dei prodotti e degli impianti;

* la gestione di ispezioni, verifiche, accertamenti e procedimenti sanzionatori da parte di
autorita pubbliche, comprese quelle in materia fiscale, previdenziale, assicurativa, ambientale
e di sicurezza sul lavoro;

* la gestione dei contenziosi e dei procedimenti giudiziari e arbitrali che coinvolgano la Societa
o suoi esponenti, e la selezione dei relativi difensori e consulenti;

* la gestione degli adempimenti tributari, previdenziali e contributivi;

* la selezione e I'assunzione del personale, la valutazione delle prestazioni e le progressioni di
carriera, quando riferite a soggetti segnalati da o riconducibili a pubblici ufficiali o incaricati
di pubblico servizio;

* la gestione di omaggi, spese di rappresentanza, liberalita, sponsorizzazioni e ospitalita;
¢ il conferimento e la gestione di incarichi di consulenza e di prestazione professionale;

* la gestione degli acquisti e dei pagamenti ¢ 'amministrazione delle risorse finanziarie, quali
attivita strumentali alla costituzione di provviste non giustificate.

E vietato offrire, promettere, dare o accettare denaro, beni o altre utilita, direttamente o per il
tramite di terzi, in favore di pubblici ufficiali, incaricati di pubblico servizio, loro familiari o soggetti
a essi riconducibili, allo scopo di ottenere il compimento o 'omissione di un atto, un trattamento
di favore o comunque un vantaggio indebito per la Societa.

E vietato assecondare richieste, esplicite o implicite, di utilita provenienti da soggetti pubblici o da
chi agisce per loro conto; chi riceva una richiesta siffatta deve sospendere il rapporto e informare
senza ritardo ’'Organismo di Vigilanza.

E vietato prospettare o intrattenere relazioni dirette a sfruttare o vantare relazioni, esistenti o
asserite, con pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio allo scopo di ottenerne
un’interferenza indebita.

E vietato presentare a soggetti pubblici dichiarazioni, dati, misure o documenti non veritieri o
incompleti, alterare dati tecnici, letture o misure, simulare il possesso di requisiti, spese o
prestazioni, ovvero omettere informazioni dovute, al fine di conseguire autorizzazioni, incentivi,

contributi, aggiudicazioni o altri provvedimenti favorevoli.

E vietato destinare contributi, sovvenzioni, finanziamenti o altre erogazioni pubbliche a finalita
diverse da quelle per le quali sono stati concessi.

E vietato concordare con altri operatori o con intermediari condotte dirette a turbare il regolare
svolgimento di gare o procedure di scelta del contraente, presentare offerte fittizie o di appoggio,
utilizzare informazioni riservate illegittimamente acquisite ovvero eseguire forniture e prestazioni
con modalita difformi da quelle contrattualmente pattuite o con beni di qualita inferiore a quella
dovuta.
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E vietato riconoscere assunzioni, incarichi, consulenze, sconti, sponsorizzazioni, omaggi o altri
benefici quale corrispettivo, diretto o indiretto, di un intervento presso una controparte pubblica,
ovvero eludere i divieti che precedono mediante forme diverse di erogazione.

E vietato ostacolare, ritardare o rendere piu gravosa l’attivita di verifica e di ispezione delle autorita
pubbliche, nonché rendere a esse dichiarazioni non veritiere.

I rapporti con soggetti pubblici devono essere intrattenuti esclusivamente da soggetti muniti di
formale potere o espressamente incaricati dalla funzione competente, e devono risultare da
documentazione conservata agli atti. Nei rapporti di maggiore rilievo, e in ogni caso in occasione
di verifiche e ispezioni, deve essere assicurata la presenza di almeno due soggetti e la redazione di

un resoconto o la conservazione del verbale rilasciato dall’autorita.

Le dichiarazioni, i dati e i documenti trasmessi a soggetti pubblici devono essere verificati, prima
dell’invio, dalla funzione competente per materia, che ne attesta la completezza e la corrispondenza
alle evidenze disponibili. I dati tecnici e di misura devono essere riconciliabili con le rilevazioni e
con la documentazione di impianto.

La partecipazione a procedure a evidenza pubblica e la formulazione delle offerte devono essere
autorizzate secondo il sistema dei poteri e devono essere documentate in ogni passaggio rilevante,
dalla decisione di partecipare alla determinazione delle condizioni economiche.

Il ricorso a partner, agenti o intermediari deve essere preceduto da verifiche proporzionate al rischio
in ordine alla loro reputazione, competenza e assenza di conflitti di interesse, e i relativi compensi
devono essere congrui, contrattualizzati, correlati a prestazioni verificabili e regolati con strumenti
tracciabili. E vietato riconoscere compensi in contante o su conti in Paesi privi di collegamento con
Pattivita della controparte.

La gestione delle erogazioni pubbliche deve prevedere la verifica dei requisiti di accesso, la veridicita
delle informazioni rese, il rispetto dei vincoli di destinazione, la separazione contabile delle risorse

ricevute e la conservazione della documentazione di rendicontazione.

Omaggi, spese di rappresentanza, ospitalita, liberalita e sponsorizzazioni devono essere di modico
valore, conformi alle prassi commerciali, autorizzati secondo le procedure aziendali, documentati
e in nessun caso idonei a essere interpretati come diretti a influenzare I'imparzialita di un soggetto
pubblico. In caso di dubbio sulla loro ammissibilita il Destinatario ne informa preventivamente
I’Organismo di Vigilanza.

I conferimento di incarichi di consulenza deve essere motivato dall’effettiva esigenza aziendale,
formalizzato per iscritto prima dell’inizio della prestazione e accompagnato da evidenze dell’attivita
svolta.

Chiunque riceva una proposta o subisca una pressione riconducibile alle condotte vietate dal
presente capitolo, ovvero abbia notizia di un procedimento penale o di un accertamento
riguardante tali condotte e relativo alla Societa o a suoi esponenti, ne informa senza ritardo
I’Organismo di Vigilanza.
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Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il sistema delle deleghe e dei
poteri, le procedure aziendali in materia di comportamento in occasione di ispezioni e controlli da
parte di soggetti pubblici, di gestione degli investimenti e delle spese realizzati con fondi pubblici,
di gestione dell’area commerciale e delle offerte, di gestione degli acquisti e dei pagamenti, di
gestione delle risorse umane, di spese di rappresentanza e omaggi, di sponsorizzazioni e di
conferimento di incarichi di consulenza, nonché il sistema di controllo contabile e amministrativo.
Si rinvia alle procedure e ai protocolli aziendali nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo 'avvio di verifiche, ispezioni o accertamenti da parte di
autorita pubbliche e il relativo esito, le richieste di utilita comunque pervenute da soggetti pubblici
o da chi agisce per loro conto, I'avvio di procedimenti penali o di indagini riguardanti la Societa o
suoi esponenti per i reati della presente famiglia, i provvedimenti di esclusione da procedure a
evidenza pubblica e le contestazioni relative alla rendicontazione di erogazioni pubbliche.

Devono essere comunicati periodicamente, secondo la tempistica definita dall’Organismo di
Vigilanza, ’elenco delle procedure a evidenza pubblica cui la Societa ha partecipato e il relativo
esito, I’elenco delle erogazioni pubbliche richieste, ottenute e rendicontate, ’elenco dei nuovi
rapporti con partner, agenti e intermediari attivi su mercati esteri, il riepilogo di omaggi, spese di
rappresentanza, liberalita e sponsorizzazioni eccedenti le soglie definite dalle procedure aziendali,
I'elenco degli incarichi di consulenza conferiti e le eventuali deroghe alle procedure applicabili alle
attivita sensibili del presente capitolo.
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5. DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

Lart. 24-bis del Decreto, come modificato dalla legge 28 giugno 2024, n. 90, in materia di
rafforzamento della cybersicurezza nazionale, richiama I’accesso abusivo a un sistema informatico
o telematico (art. 615-ter c.p.), lintercettazione, I'impedimento o linterruzione illecita di
comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-quater c.p.), la detenzione, diffusione e
installazione abusiva di apparecchiature e altri mezzi atti a intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-quinquies c.p.), il danneggiamento di
informazioni, dati e programmi informatici, anche se utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico
o comunque di pubblica utilita (artt. 635-bis e 635-ter c.p.), il danneggiamento di sistemi informatici
o telematici, anche di pubblica utilita (artt. 635-quater e 635-quinquies c.p.), I'estorsione commessa
mediante le condotte di cui agli articoli richiamati (art. 629, terzo comma, c.p.), la detenzione,
diffusione e installazione abusiva di apparecchiature, codici e altri mezzi atti all’accesso a sistemi
informatici o telematici (art. 615-quater c.p.), la detenzione, diffusione e installazione abusiva di
programmi informatici e altri mezzi diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o
telematico (art. 635-quater.1 c.p.), le falsita in documenti informatici (art. 491-bis c.p.), la frode
informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art. 640-quinquies
c.p.) e le fattispecie previste dall’art. 1, comma 11, del D.L. 21 settembre 2019, n. 105, convertito
con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 133, in materia di perimetro di sicurezza

nazionale cibernetica.

Si segnala che la legge n. 90/2024 ha abrogato I'art. 615-quinquies c.p., le cui condotte sono ora
previste dall’art. 635-quater.1 c.p., e ha introdotto la fattispecie di estorsione mediante condotte
informatiche, elevando al contempo le cornici sanzionatorie a carico dell’ente.

La famiglia rileva per una ragione operativa prima ancora che giuridica: l'attivita della Societa si
svolge in misura significativa su sistemi informativi propri e di terzi, e in particolare su portali
telematici messi a disposizione da soggetti pubblici e da gestori di servizi per la trasmissione di dati
tecnici, misure, dichiarazioni e istanze. L’accesso a tali portali avviene mediante credenziali
nominative il cui uso improprio, la cui condivisione o il cui utilizzo oltre i limiti dell’abilitazione
conferita possono integrare I’accesso abusivo, e la cui utilizzazione per introdurre o modificare dati

non veritieri pud concorrere con le fattispecie di frode considerate al capitolo 4.

Rileva inoltre la gestione dei sistemi di monitoraggio, telecontrollo e misura degli impianti:
Ialterazione dei dati registrati o trasmessi, ove finalizzata a rappresentare una produzione o una
prestazione difforme dal vero, integra un rischio informatico prima ancora che documentale, e pud
assumere rilievo tanto verso soggetti pubblici quanto verso controparti private.
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Assume rilievo, in terzo luogo, la gestione dei documenti informatici e delle firme elettroniche,
utilizzati per la sottoscrizione di offerte, dichiarazioni, contratti e comunicazioni: la formazione o
I'uso di documenti informatici falsi rileva ai sensi dell’art. 491-bis c.p.

Rileva infine il rapporto con i fornitori di servizi informatici e con i soggetti che accedono ai sistemi
aziendali dall’esterno, nonché I'esposizione della Societa a condotte estorsive realizzate mediante il
danneggiamento o il blocco dei sistemi: in tali casi il rischio per la Societa non ¢ soltanto quello di
subire il reato, ma quello che la reazione all’evento avvenga con modalita non conformi, ad esempio
mediante pagamenti non tracciati.

* la gestione delle utenze, delle credenziali e dei profili di autorizzazione sui sistemi aziendali e
sui portali di soggetti terzi, pubblici e privati;

* Taccesso e 'operativita sui portali telematici di soggetti pubblici e di gestori di servizi per la
trasmissione di dati, misure, istanze e dichiarazioni;

* la gestione dei sistemi di monitoraggio, telecontrollo, acquisizione e conservazione dei dati
di produzione e di misura degli impianti;

* la gestione della posta elettronica, degli strumenti di collaborazione e dei dispositivi aziendali,

fissi e mobili, e dei supporti di memorizzazione;

* la formazione, la sottoscrizione, la trasmissione e la conservazione di documenti informatici
e l'utilizzo di dispositivi di firma elettronica;

* lo sviluppo, la manutenzione, 'aggiornamento e la dismissione di applicativi e infrastrutture,
anche quando affidati a fornitori esterni, e la gestione degli accessi da remoto;

* la gestione dei backup, dei registri di accesso e delle attivita di monitoraggio dei sistemi;

* la gestione degli incidenti informatici e delle richieste estorsive conseguenti al blocco o alla
compromissione dei sistemi;

e il trattamento di informazioni riservate proprie o di terzi, comprese quelle acquisite
nell’ambito di procedure di gara, trattative e rapporti con partner.

E vietato accedere a sistemi informatici o telematici, propti o altrui, in assenza di abilitazione o
eccedendo i limiti dell’abilitazione conferita, nonché mantenersi in essi contro la volonta di chi ha
diritto di escludetlo.

E vietato utilizzare credenziali altrui, cedere ad altri le proprie credenziali o consentirne comunque
I'utilizzo, nonché procurarsi, riprodurre, diffondere o detenere abusivamente codici, parole chiave
o altri mezzi idonei all’accesso a sistemi altrui.
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E vietato alterare, sopprimere, occultare o rendere inaccessibili dati, informazioni, misure o
programmi, propri o di terzi, nonché intervenire sui sistemi di monitoraggio, telecontrollo o misura
al fine di rappresentare valori o eventi difformi dal vero.

E vietato danneggiare, deteriorare, cancellare o rendere inservibili sistemi informatici o telematici,
dati o programmi, propri o altrui, e detenere, diffondere o installare programmi o dispositivi diretti

a tale scopo.

E vietato intercettare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o telematiche altrui,
nonché installare apparecchiature dirette a tale scopo.

E vietato formare, alterare o utilizzare documenti informatici non veritieri, nonché utilizzare
dispositivi di firma elettronica altrui o consentirne 'uso a terzi.

E vietato acquisire, detenere o utilizzare informazioni o documenti sottratti a sistemi informatici di
concorrenti, controparti, committenti o autorita pubbliche, ovvero comunque ottenuti in modo

illecito, anche quando pervenuti alla Societa per il tramite di terzi.

E vietato installare sui dispositivi aziendali programmi non autorizzati, disattivare o eludere le
misure di sicurezza adottate dalla Societa e collegare ai sistemi aziendali dispositivi non autorizzati.

E vietato dare corso a pagamenti connessi a richieste estorsive conseguenti a incidenti informatici
senza previa informativa all’organo amministrativo e all’Organismo di Vigilanza e senza le

valutazioni e le denunce eventualmente dovute.

Lutilizzo degli strumenti informatici aziendali deve avvenire nel rispetto del regolamento

informatico e delle procedure aziendali in materia, che 1 Destinatari sono tenuti a conoscere.

Le abilitazioni devono essere nominative, conferite secondo il principio del minimo privilegio,
coerenti con il ruolo organizzativo e riesaminate periodicamente; devono essere revocate
tempestivamente in caso di cessazione del rapporto o di mutamento delle mansioni. I attribuzione
di abilitazioni a soggetti esterni deve essere formalizzata, limitata nel tempo e nell’oggetto e
tracciata.

Le credenziali di accesso ai portali di soggetti pubblici e di gestori di servizi devono essere assegnate
a soggetti individuati dalla funzione competente, utilizzate esclusivamente da questi ultimi e nei
limiti dell'incarico ricevuto; ogni trasmissione effettuata mediante tali portali deve essere
riconducibile all’operatore che ’ha eseguita e alla documentazione che ne costituisce il presupposto.

I dati di produzione e di misura devono essere acquisiti, conservati e trasmessi con modalita che
ne assicurino l'integrita e la riconducibilita alla fonte; ogni intervento manutentivo o correttivo sui
relativi sistemi deve essere autorizzato e documentato.

Gli incidenti informatici, i tentativi di accesso non autorizzato, le compromissioni di credenziali e
le richieste estorsive devono essere segnalati senza ritardo alla funzione competente e
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all’Organismo di Vigilanza, e gestiti secondo le procedure aziendali, ferme restando le
comunicazioni dovute alle autorita competenti.

I contratti con i fornitori di servizi informatici devono disciplinare i livelli di servizio, le misure di
sicurezza, la gestione degli accessi, la titolarita e la restituzione dei dati e gli obblighi di
comunicazione degli incidenti, oltre alle clausole di cui al paragrafo 2.7.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il regolamento informatico
aziendale, le procedure in materia di gestione delle utenze e degli accessi, di gestione dei sistemi
informativi e dei relativi fornitori, di conservazione e backup dei dati, nonché i presidi tecnici di
protezione, tracciamento e monitoraggio adottati dalla Societa, nella versione tempo per tempo
vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo gli incidenti informatici significativi, comprese le
compromissioni di credenziali e i blocchi det sistemi, le richieste estorsive ricevute, gli accessi non
autorizzati accertati e le contestazioni ricevute da soggetti pubblici o da gestori di servizi in ordine
all’utilizzo dei rispettivi portali o alla correttezza dei dati trasmessi.

Devono essere comunicati periodicamente lo stato delle abilitazioni sui sistemi aziendali e sui
portali di soggetti terzi, con evidenza delle revoche eseguite, I’elenco dei fornitori con accesso ai
sistemi, I’esito delle verifiche periodiche sui presidi di sicurezza e le eventuali deroghe autorizzate
al regolamento informatico.
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6. FALSITA IN SEGNI DI RICONOSCIMENTO E DELITTI CONTRO

L’ INDUSTRIA E IL COMMERCIO

L’art. 25-bis del Decreto, rubricato «Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo
e in strumenti o segni di riconoscimenton, rileva per la Societa limitatamente alla contraffazione,
alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (art. 473 c.p.) e
all'introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.). Le restanti
fattispecie della medesima disposizione, relative alle monete, alle carte di pubblico credito e ai valori
di bollo, sono trattate al capitolo 19.

L’art. 25-bis.1, rubricato «Delitti contro 'industria e il commercio», come modificato dalla legge 21
aprile 2026, n. 75, richiama la turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.), la frode
nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.), la vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art.
517 c.p.), la fabbricazione e il commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale
(art. 517-ter c.p.), la contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei
prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.), le circostanze aggravanti in materia di agropirateria
(art. 517-octies, quarto comma, c.p.), lilllecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513-bis
c.p.) e le frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.).

Le fattispecie in materia agroalimentare, pur richiamate dalla norma, non rilevano per I'attivita della
Societa, che non opera in tale settore.

La famiglia rileva in quanto la Societa acquista, importa, integra e commercializza prodotti e
componenti tecnici, e ne rappresenta le caratteristiche a controparti pubbliche e private mediante
schede tecniche, certificazioni, dichiarazioni di conformita e materiale commerciale.

Due sono le direttrici di rischio. La prima riguarda l'origine e I'identita dei prodotti: 'acquisto e la
successiva commercializzazione di componenti recanti marchi contraffatti o segni distintivi non
autentici, in particolare nell’ambito di approvvigionamenti da Paesi terzi, espone la Societa alle
fattispecie di cui agli artt. 473 e 474 c.p., anche in assenza di un contributo attivo alla contraffazione,
quando la condotta consista nell'introduzione nello Stato o nella commercializzazione dei prodotti.
Assume rilievo, in questa prospettiva, lipotesi in cui prodotti realizzati da terzi siano
commercializzati con marchio proprio senza il rispetto delle condizioni tecniche e documentali
richieste.

La seconda direttrice riguarda la corrispondenza fra cio che ¢ dichiarato e cio che ¢ consegnato: la
consegna di beni per origine, provenienza, qualita o quantita diversi da quelli dichiarati o pattuiti
puo integrare la frode nell’esercizio del commercio, mentre l'utilizzo di segni, indicazioni o
attestazioni idonei a indurre in errore sull’origine o sulla qualita del prodotto puo integrare la
vendita di prodotti industriali con segni mendaci. Ove la difformita riguardi una fornitura resa a un
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committente pubblico, la condotta puo concorrere con la frode nelle pubbliche forniture di cui al
capitolo 4.

Rileva infine, nei rapporti concorrenziali, il divieto di condotte di concorrenza attuate con violenza

0 minaccia.

* laselezione e la qualificazione dei fornitori di prodotti e componenti, con particolare riguardo
a quelli aventi sede in Paesi terzi;

¢ Tacquisto, I'importazione, il ricevimento e i controllo di conformita di prodotti e
componenti;

* la gestione delle certificazioni di prodotto, delle attestazioni di conformita e dei rapporti con
gli enti di certificazione;

* la commercializzazione di prodotti con marchio proprio e la gestione dei rapporti di fornitura

con i costruttori;

* la predisposizione di schede tecniche, cataloghi, materiale pubblicitario e contenuti del sito

internet;

* la formulazione di offerte e la rappresentazione delle caratteristiche tecniche, delle
prestazioni e della resa degli impianti;

¢ Tesecuzione delle forniture e delle installazioni e la verifica della corrispondenza fra quanto
pattuito e quanto consegnato o realizzato;

* la gestione dei rapporti con concorrenti, anche in occasione di raggruppamenti, consorzi e
accordi di collaborazione.

E vietato acquistare, importare, detenere per la vendita, commercializzare o installare prodotti o
componenti recanti marchi, segni distintivi o attestazioni contraffatti, alterati o comunque non
autentici, ovvero realizzati in violazione di titoli di proprieta industriale altrui.

E vietato apporre o far apporre marchi, segni distintivi o indicazioni non veritieri su prodotti,
imballaggi o documentazione, nonché commercializzare con marchio proprio prodotti realizzati da
terzi in difformita dalle condizioni tecniche e documentali richieste.

E vietato consegnare beni diversi, per origine, provenienza, qualita, caratteristiche tecniche o
quantita, da quelli dichiarati, pattuiti o attestati nella documentazione tecnica e contrattuale.

E vietato rappresentare in offerte, schede tecniche, materiale commerciale o comunicazioni
caratteristiche, prestazioni, certificazioni o rese non corrispondenti al vero o non supportate da
evidenze tecniche disponibili.

E vietato potre in essere atti di concorrenza con violenza o minaccia e ostacolare con tali mezzi
I'esercizio dell’attivita di altri operatori.
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La qualificazione dei fornitori deve comprendere, in misura proporzionata al rischio, la verifica
dell’esistenza e dell’operativita della controparte, della titolarita o della legittima disponibilita dei
marchi e dei titoli di proprieta industriale relativi ai prodotti forniti e della documentazione tecnica
e certificativa dei medesimi.

Il ricevimento dei prodotti deve essere accompagnato da controlli documentali e, ove previsto,
tecnici, diretti a verificare la corrispondenza fra quanto ordinato, quanto documentato e quanto
consegnato; le difformita devono essere registrate e gestite, e i prodotti non conformi non possono
essere immessi in commercio né installati.

La documentazione tecnica e certificativa relativa ai prodotti deve essere conservata e resa
disponibile, unitamente alle evidenze che ne attestano la provenienza.

Le affermazioni contenute in offerte, schede tecniche e materiale commerciale devono essere
verificabili e supportate da evidenze conservate agli atti; 'utilizzo di marchi, loghi e segni distintivi
di terzi deve essere autotizzato.

Nei contratti con i fornitori devono essere previste dichiarazioni in ordine all’autenticita dei marchi
e alla conformita dei prodotti, nonché il diritto della Societa di effettuare verifiche e di risolvere il

contratto in caso di violazione.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di qualificazione dei fornitori, di gestione degli acquisti, di controllo in accettazione e gestione delle
non conformita, di gestione delle certificazioni di prodotto e di approvazione del materiale
commerciale, nonché il sistema di gestione per la qualita adottato dalla Societa, nella versione tempo
per tempo vigente.

Devono essere comunicate senza ritardo le contestazioni, le diffide e le azioni promosse da terzi in
materia di marchi, brevetti e proprieta industriale, i sequestri e gli accertamenti aventi a oggetto
prodotti commercializzati o installati dalla Societa e le non conformita rilevanti riscontrate su
forniture destinate a committenti pubblici.

Devono essere comunicati periodicamente ’elenco dei nuovi fornitori di prodotti e componenti
provenienti da Paesi terzi, I’esito dei controlli in accettazione con evidenza delle non conformita
significative e le eventuali revoche o sospensioni di certificazioni di prodotto.
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7. REATI SOCIETARI

L’art. 25-ter del Decreto richiama le false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.), 1 fatti di lieve entita
(art. 2621-bis c.c.), le false comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622 c.c.), il falso in
prospetto (art. 2623 c.c.), le falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione
(art. 2624 c.c.), I'impedito controllo (art. 2625, secondo comma, c.c.), la formazione fittizia del
capitale (art. 2632 c.c.), 'indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.), I'illegale ripartizione
degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.), le illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della
societa controllante (art. 2628 c.c.), le operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.),
I'indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.), l'illecita influenza
sull’assemblea (art. 2636 c.c.), 'aggiotaggio (art. 2637 c.c.), 'omessa comunicazione del conflitto di
interessi (art. 2629-bis c.c.), ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di
vigilanza (art. 2638, primo e secondo comma, c.c.), la corruzione tra privati (art. 2635, terzo comma,
c.c.) e listigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis, primo comma, c.c.), nonché le false o
omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare nelle operazioni transfrontaliere.

La famiglia rileva anzitutto per la forma societaria e per I’assetto dei controlli: la Societa ¢ costituita
in forma di societa per azioni, redige il bilancio di esercizio ed ¢ soggetta al controllo del collegio
sindacale e alla revisione legale dei conti. Ogni comunicazione sociale prevista dalla legge e diretta
ai soci, ai creditori o al pubblico costituisce quindi una potenziale sede di rilievo penale, quando in
essa siano esposti fatti materiali non rispondenti al vero od omessi fatti la cui comunicazione ¢

imposta dalla legge.

11 rischio si concentra, per Iattivita della Societa, nelle poste che dipendono da valutazioni e da dati
tecnici. Rilevano in particolare la rappresentazione dei ricavi e dei crediti connessi a meccanismi di
incentivazione pluriennali, la valutazione degli impianti e dei cespiti e la loro capitalizzazione, la
rilevazione delle rimanenze, il trattamento dei lavori in corso e degli stati di avanzamento, la
valutazione dei crediti e dei rapporti con parti correlate e con societa del gruppo. La
rappresentazione non veritiera di tali poste puo inoltre porsi in rapporto strumentale con le
fattispecie considerate ad altri capitoli, sia perché idonea a creare disponibilita non giustificate, sia
perché funzionale a rappresentare requisiti economico-finanziari non posseduti in sede di
partecipazione a procedure a evidenza pubblica o di accesso a incentivi.

Rileva in secondo luogo il rapporto con gli organi e 1 soggetti deputati al controllo: la trasmissione
di documentazione incompleta o non veritiera al collegio sindacale, al revisore legale o alle autorita
di vigilanza, cosi come l'ostacolo frapposto alle loro verifiche, integra le fattispecie di impedito
controllo e di ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza.

Rilevano in terzo luogo le operazioni sul capitale e sul patrimonio, quali conferimenti, distribuzioni,
operazioni su azioni proprie e operazioni straordinarie, che possono incidere sull'integrita del
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capitale sociale e sulle ragioni dei creditori. La circostanza che operazioni di tale natura non siano
attualmente all’ordine del giorno non esclude P'applicazione dei presidi qualora esse vengano
deliberate.

Rileva infine la corruzione tra privati, che assume specifico rilievo nei processi di acquisto e nei
rapporti commerciali con controparti private: la dazione o la promessa di utilita ad amministratori,
dirigenti, responsabili o dipendenti di societa terze, affinché compiano od omettano atti in
violazione dei loro obblighi, espone la Societa a responsabilita anche quando I'operazione appaia
vantaggiosa sotto il profilo economico.

* la formazione, 'approvazione e la pubblicazione del bilancio di esercizio, delle relazioni e
delle altre comunicazioni sociali previste dalla legge;

* la determinazione delle poste valutative, con particolare riguardo a impianti e cespiti,
capitalizzazioni, rimanenze, lavori in corso, crediti, fondi e ricavi connessi a meccanismi di

incentivazione;

* larilevazione contabile delle operazioni e la tenuta delle scritture, comprese le operazioni con
parti correlate e infragruppo;

* la gestione dei rapporti con il collegio sindacale, con il soggetto incaricato della revisione
legale e con eventuali autorita di vigilanza, compresa la trasmissione di dati e documenti;

* le operazioni sul capitale e sul patrimonio sociale, la distribuzione di utili e riserve, le
operazioni su azioni proprie, le operazioni straordinarie e la liquidazione;

* la convocazione e lo svolgimento delle assemblee e la formazione delle relative deliberazioni;
* la gestione delle situazioni di conflitto di interesse degli amministratori;

* iprocessidiacquisto, la selezione dei fornitori e la negoziazione delle condizioni contrattuali,
nonché i rapporti commerciali con controparti private, sotto il profilo della corruzione tra
privati;

* il conferimento di incarichi, la concessione di sconti, premi e provvigioni e il riconoscimento
di omaggi e ospitalita a soggetti operanti per conto di controparti private.

E vietato esporre nei bilanci, nelle relazioni e nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge
fatti materiali non rispondenti al vero, ovvero omettere fatti materiali la cui comunicazione ¢
imposta dalla legge, in modo idoneo a indurre altri in errore.

E vietato registrare operazioni inesistenti, omettere la registrazione di operazioni effettuate,
registrare operazioni in modo non corrispondente alla loro reale natura o imputatle a esercizi o a
societa diverse da quelle di competenza.
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E vietato determinare poste valutative sulla base di criteri non documentati, non coerenti con i
principi contabili applicabili o non supportati dalle evidenze tecniche e documentali disponibili,
nonché modificare i criteri di valutazione senza adeguata motivazione e informativa.

E vietato trasmettere al collegio sindacale, al revisore legale, alle autorita di vigilanza o ai soci dati
e documenti incompleti o non veritieri, nonché occultare documentazione o comunque
ostacolarne, anche mediante ritardi non giustificati, 'attivita di controllo.

E vietato restituire conferimenti, liberare i soci dall’obbligo di eseguirli, ripartire utili o riserve non
distribuibili, effettuare operazioni su azioni proprie o della controllante in violazione di legge,
formare o aumentare fittiziamente il capitale, nonché compiere operazioni che cagionino danno ai
creditori in violazione delle disposizioni poste a loro tutela.

E vietato compiere atti simulati o fraudolenti diretti a influenzare la formazione della volonta
assembleare, nonché diffondere notizie false o porre in essere operazioni simulate idonee a incidere
sul valore di strumenti finanziari.

E vietato omettere la comunicazione di situazioni di conflitto di interesse nei casi previsti dalla
legge.

E vietato offtire, promettere, dare, sollecitare o ricevere denaro o altre utilita, direttamente o per il
tramite di terzi, in favore o da parte di amministratori, direttori generali, dirigenti preposti, sindaci,
liquidatori, responsabili o dipendenti di societa terze, affinché compiano od omettano atti in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta.

La formazione del bilancio e delle comunicazioni sociali deve avvenire secondo un processo che
assicuti la tracciabilita delle informazioni utilizzate, la loro riconducibilita alle funzioni che le hanno
fornite e la verificabilita dei criteri adottati. Le poste che dipendono da stime devono essere
accompagnate da documentazione che ne illustri le assunzioni, le fonti e i calcoli.

I dati tecnici che concorrono alla determinazione di ricavi, crediti o valori di bilancio, ivi compresi
quelli relativi alla produzione degli impianti e ai meccanismi di incentivazione, devono essere
riconciliabili con le rilevazioni e con la documentazione disponibile.

Deve essere assicurata la separazione fra chi rileva le operazioni, chi ne verifica la correttezza e chi
approva i documenti contabili, con controlli compensativi documentati ove la separazione non sia
integralmente realizzabile.

Ai componenti del collegio sindacale, al revisore legale e alle autorita di vigilanza deve essere
assicurato accesso tempestivo e completo alla documentazione richiesta; le richieste ricevute
devono essere registrate e riscontrate entro i termini indicati.

Le operazioni sul capitale e sul patrimonio, le operazioni straordinarie e le operazioni con parti
correlate devono essere precedute da adeguata istruttoria, deliberate dagli organi competenti e
documentate, con evidenza delle valutazioni svolte e delle eventuali situazioni di conflitto di
interesse dichiarate.
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Nei processi di acquisto e nei rapporti commerciali con controparti private devono essere assicurate
la pluralita di soggetti coinvolti nelle decisioni di maggior rilievo, la documentazione delle ragioni
della scelta e la congruita delle condizioni economiche. Sconti, premi, provvigioni e omaggi
riconosciuti a controparti private devono essere disciplinati, autorizzati e documentati; ¢ fatto
obbligo di segnalare qualunque richiesta di utilita personale proveniente da soggetti operanti per
conto di controparti private.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il sistema amministrativo-
contabile e le procedure aziendali relative al processo amministrativo e alla formazione del bilancio,
alla gestione dei rapporti con 'organo di controllo e con il revisore legale, alla gestione degli acquisti
e dei pagamenti, alla gestione dell’area commerciale, nonché, ove adottate, le procedure in materia

di operazioni con parti correlate, nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo i rilievi e le osservazioni formulati dal collegio sindacale o
dal revisore legale, le richieste e i procedimenti avviati da autorita di vigilanza, le deliberazioni
relative a operazioni sul capitale, a operazioni straordinarie e a operazioni con parti correlate di
rilievo, nonché le richieste di utilita personali ricevute da o rivolte a soggetti operanti per conto di
controparti private.

Devono essere comunicati periodicamente il calendario e I'esito del processo di formazione del
bilancio, I’elenco delle poste valutative significative con indicazione dei criteri adottati, ’elenco delle
operazioni con parti correlate e infragruppo, le eventuali dichiarazioni di conflitto di interesse rese
dagli amministratori e il riepilogo dei riconoscimenti economici non ordinari accordati a controparti
private.
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8. INTERMEDIAZIONE ILLECITA E SFRUTTAMENTO DEL LAVORO

Lart. 25-quinquies del Decreto, nel testo modificato dal decreto legislativo n. 115 del 2026,
attuativo della direttiva (UE) 2024/1712, richiama, fra le altre fattispecie, I'intermediazione illecita
e lo sfruttamento del lavoro (art. 603-bis c.p.), divenuta reato presupposto della responsabilita
dell’ente con efficacia dal 16 luglio 2026, unitamente alla riduzione o al mantenimento in schiavitu
o in servitu (art. 600 c.p.), alla tratta di persone (art. 601 c.p.), allo sfruttamento dei soggetti vittime
di tratta (art. 601.1 c.p.) e all’acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.).

La presente Parte Speciale tratta in via principale 'art. 603-bis c.p., che punisce chi recluta
manodopera allo scopo di destinarla al lavoro presso terzi in condizioni di sfruttamento,
approfittando dello stato di bisogno dei lavoratori, e chi utilizza, assume o impiega manodopera,
anche mediante intermediazione, sottoponendo i lavoratori a condizioni di sfruttamento e
approfittando del loro stato di bisogno. Le restanti fattispecie della famiglia sono trattate al capitolo
19.

La famiglia rileva in ragione del ricorso, proprio del settore, a manodopera esterna per le attivita di
installazione, manutenzione, pulizia e vigilanza degli impianti e dei cantieri, affidate ad appaltatori,
subappaltatori, consorzi e agenzie di somministrazione. Il rischio non consiste tipicamente in una
condotta diretta della Societa, bensi nell’utilizzazione di manodopera altrui in condizioni di
sfruttamento, ipotesi che la norma incrimina in capo all’utilizzatore.

Gli indici di sfruttamento presi in considerazione dalla legge riguardano la reiterata corresponsione
di retribuzioni difformi dai contratti collettivi o comunque sproporzionate, la reiterata violazione
della disciplina dell’orario di lavoro, dei riposi, del riposo settimanale, dell’aspettativa obbligatoria
e delle ferie, la violazione delle norme in materia di sicurezza e igiene nei luoghi di lavoro e la
sottoposizione a condizioni di lavoro, metodi di sorveglianza o situazioni alloggiative degradanti.
Si tratta di elementi che, nella filiera degli appalti, possono manifestarsi presso 'impresa affidataria
e riverberarsi sulla posizione del committente che di tale manodopera si avvalga.

Assume dunque rilievo centrale, quale presidio, il controllo sulla filiera: la qualificazione degli
appaltatori, la verifica della regolarita retributiva e contributiva, il controllo sulla congruita dei
corrispettivi rispetto al costo del lavoro, la disciplina del subappalto e la vigilanza sulle condizioni
concrete di esecuzione. La rilevanza della famiglia ¢ ulteriormente accentuata dal collegamento con
la materia della salute e sicurezza sul lavoro, trattata al capitolo 10, e con quella dell'impiego di
cittadini di paesi terzi, trattata al capitolo 16.
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* la selezione, la qualificazione e 'affidamento di lavori e servizi ad appaltatori, subappaltatori,

consorzi, cooperative e agenzie di somministrazione;

* la determinazione dei corrispettivi di appalto e la relativa congruita rispetto al costo del

lavoro;

* Tautorizzazione e il controllo del subappalto e delle sostituzioni di impresa in corso di

esecuzione;

* la verifica della regolarita retributiva, contributiva e assicurativa delle imprese della filiera e
del personale impiegato;

¢ Taccesso e la permanenza di personale esterno presso cantieri, impianti e sedi della Societa,
e la relativa identificazione;

* Torganizzazione dei tempi e delle modalita di esecuzione delle attivita affidate a terzi, con
particolare riguardo alle richieste di accelerazione o di prolungamento dell’orario;

* la gestione delle eventuali soluzioni alloggiative e di trasporto messe a disposizione del
personale impiegato in cantiere;

* la gestione del personale dipendente sotto il profilo dell’orario di lavoro, dei riposi, delle ferie
e del trattamento retributivo.

E vietato reclutare, utilizzare, assumere o impiegare manodopera, direttamente o mediante
intermediazione, in condizioni di sfruttamento e approfittando dello stato di bisogno dei lavoratori.

E vietato avvalersi, per I'esecuzione di lavori o servizi, di imprese che corrispondano ai lavoratori
retribuzioni difformi dai contratti collettivi o comunque sproporzionate rispetto alla quantita e
qualita del lavoro prestato, che violino reiteratamente la disciplina dell’orario di lavoro, dei riposi e
delle ferie, che non osservino le norme in materia di salute e sicurezza o che sottopongano i
lavoratori a condizioni di lavoro, metodi di sorveglianza o situazioni alloggiative degradanti.

E vietato pattuire corrispettivi di appalto manifestamente incongrui rispetto al costo del lavoro
necessario all’esecuzione, ovvero imporre condizioni di esecuzione, tempi o modalita che rendano
concretamente impossibile il rispetto della disciplina retributiva, dell’orario di lavoro e delle norme
di sicurezza.

E vietato consentire I'esecuzione di attivita da parte di imprese o di personale non previamente
identificati e autorizzati, nonché consentire il subappalto in assenza delle autorizzazioni e delle
verifiche previste.

E vietato ignorare, omettere di verificare o non dare seguito a segnalazioni, indici o evidenze relativi
a condizioni di sfruttamento del personale impiegato nella filiera.
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La qualificazione delle imprese affidatarie deve comprendere la verifica della regolarita contributiva
e assicurativa, dell'idoneita tecnico-professionale, dell’organico dichiarato e del contratto collettivo
applicato, e deve essere ripetuta periodicamente nel corso di rapporti continuativi.

I corrispettivi devono essere determinati tenendo conto del costo del lavoro necessario
all’esecuzione; le offerte che risultino incongrue sotto tale profilo devono essere oggetto di verifica
documentata prima dell’affidamento.

11 subappalto deve essere previamente autorizzato e assoggettato alle medesime verifiche previste
per Paffidatario. Il personale che accede a cantieri, impianti e sedi deve essere previamente
identificato e riconducibile a un’impresa autorizzata, secondo le modalita previste dalle procedure
aziendali.

Nel corso dell’esecuzione devono essere svolte verifiche, proporzionate alla natura e alla durata
dell’appalto, sulla effettiva corrispondenza fra il personale impiegato e quello dichiarato, sul rispetto
degli orari e dei riposi e sull’osservanza delle misure di sicurezza; le anomalie riscontrate devono
essere formalizzate e gestite, fino alla sospensione dell’attivita e alla risoluzione del contratto nei
casi piu gravi.

I contratti di appalto e di somministrazione devono contenere I'impegno dell’affidatario
all’osservanza della disciplina retributiva, previdenziale e di sicurezza, I'obbligo di comunicare i
nominativi del personale impiegato e le imprese subaffidatarie, il diritto della Societa di effettuare
verifiche e la clausola risolutiva espressa di cui al paragrafo 2.7.

Le segnalazioni relative a condizioni di lavoro del personale della filiera, comunque pervenute,
devono essere istruite e riscontrate, e il relativo esito deve essere documentato.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di qualificazione dei fornitori e degli appaltatori, di gestione delle commesse e degli appalti sotto il
profilo della sicurezza, di gestione delle risorse umane e di accesso ai cantieri e agli impianti,
unitamente ai documenti previsti dalla normativa in materia di appalti e di sicurezza sul lavoro,
nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo gli accessi ispettivi e i provvedimenti dell’Ispettorato
nazionale del lavoro, degli enti previdenziali e delle autorita di vigilanza in materia di lavoro, le
segnalazioni relative a condizioni di sfruttamento del personale della filiera, le sospensioni o
risoluzioni contrattuali disposte per irregolarita nella gestione del personale e l'avvio di
procedimenti penali per i reati della presente famiglia.
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Devono essere comunicati periodicamente 'elenco degli appalti e dei subappalti in essere con
indicazione delle imprese affidatarie, 'esito delle verifiche di regolarita contributiva e assicurativa
svolte, Pesito delle verifiche condotte in corso di esecuzione e le anomalie riscontrate con le relative
azioni intraprese.
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9. ABUSI DI MERCATO

L’art. 25-sexies del Decreto richiama i reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione
del mercato previsti dalla parte V, titolo I-bis, capo II, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo
unico della finanza), e segnatamente I’abuso o comunicazione illecita di informazioni privilegiate
(art. 184 T.U.F.) e la manipolazione del mercato (art. 185 T.U.F.).

Occorre tenere distinto da tale ipotesi il diverso titolo di responsabilita previsto dall’art. 187-
quinquies T.U.F., che pone a carico dell’ente la responsabilita per gli illeciti amministrativi di abuso
e comunicazione illecita di informazioni privilegiate (art. 187-bis T.U.F.) e di manipolazione del
mercato (art. 187-ter T.U.F.), commessi nel suo interesse o a suo vantaggio: tale responsabilita ¢
accertata dalla Consob e non dal giudice penale, ma opera con rinvio agli artt. 6, 7, 8 e 12 del
Decreto, sicché 'adozione ed efficace attuazione del Modello rileva anche a tal fine.

La famiglia ¢ trattata in via prudenziale. I presidi contenuti nel presente capitolo si applicano per il
tempo in cui strumenti finanziari emessi dalla Societa siano ammessi alle negoziazioni su un
mercato o su un sistema multilaterale di negoziazione, ovvero sia stata presentata domanda di
ammissione, ¢ nei limiti in cui la disciplina in materia di abusi di mercato sia alla Societa
concretamente applicabile. La verifica di tale presupposto ¢ rimessa alla funzione competente, che
ne informa I’'Organismo di Vigilanza; il venir meno del presupposto comporta la revisione del
presente capitolo secondo la procedura di aggiornamento del Modello.

Ricorrendo tale condizione, la rilevanza discende dalla natura delle informazioni che 'attivita della
Societa genera. Costituiscono tipicamente informazioni idonee ad assumere carattere privilegiato
I'aggiudicazione o la perdita di commesse di rilievo, ottenimento, la sospensione o la revoca di
incentivi, autorizzazioni e titoli abilitativi, 1 dati di produzione e i risultati periodici, le operazioni
straordinarie, gli accordi con partner industriali o finanziari, le operazioni sul capitale, 'avvio di
contenziosi o di procedimenti di particolare rilievo e i mutamenti nella compagine sociale o negli
organi di amministrazione.

11 rischio si manifesta in due direzioni: I'utilizzazione o la comunicazione a terzi di tali informazioni
prima della loro diffusione al mercato, anche in favore di soggetti che ne facciano uso per operare
su strumenti finanziari; e la diffusione al mercato di notizie non veritiere o fuorvianti, ovvero il
compimento di operazioni simulate, idonei a fornire indicazioni false o a incidere sul prezzo degli
strumenti finanziari.

e la formazione, il trattamento e la circolazione interna di informazioni idonee ad assumete
carattere privilegiato, dalla loro origine fino alla diffusione al mercato;
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* la tenuta e l'aggiornamento dei registri delle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate;

* la predisposizione e la diffusione di comunicati, informazioni periodiche, presentazioni agli
investitori e comunicazioni al pubblico;

* 1irapporti con il consulente incaricato di assistere la Societa presso il mercato di quotazione,
con gli intermediari, con gli analisti, con gli investitori e con la stampa finanziaria;

* le operazioni su strumenti finanziari della Societa compiute da soggetti che esercitano
funzioni di amministrazione, controllo o direzione e da persone a essi strettamente legate;

* le operazioni con parti correlate e le operazioni straordinarie;

* Tattivita di comunicazione istituzionale, commerciale e promozionale, quando riferita a dati,
risultati o prospettive della Societa.

E vietato acquistare, vendere o compiere altre operazioni, direttamente o indirettamente, per conto
proprio o di terzi, su strumenti finanziari utilizzando informazioni privilegiate.

E vietato comunicare informazioni privilegiate ad altri, al di fuori del normale esercizio del lavoro,
della professione, della funzione o dell’ufficio, nonché raccomandare o indurre altri, sulla base di
tali informazioni, al compimento di operazioni.

E vietato diffondere notizie false o fuorvianti, ovvero potrre in essere operazioni simulate o altri
artifici, idonei a fornire indicazioni false o fuorvianti in merito a strumenti finanziari o a incidere

sul loro prezzo.

E vietato ritardare la diffusione al mercato di informazioni privilegiate al di fuori dei casi e delle
condizioni previsti dalla legge, nonché rendere al mercato informazioni incomplete o non
aggiornate.

E vietato utilizzare canali di comunicazione informali, anche interni, per la circolazione di
informazioni idonee ad assumere carattere privilegiato, al di fuori dei soggetti che devono
conoscetle per ragioni di ufficio.

Le informazioni idonee ad assumere carattere privilegiato devono essere trattate secondo il
principio della stretta necessita di conoscenza e circolare esclusivamente fra i soggetti che devono
conoscetle per ragioni di ufficio, con modalita che ne assicurino la riservatezza e la tracciabilita
degli accessi.

Le comunicazioni al pubblico devono essere predisposte e autorizzate dalle funzioni competenti
secondo le procedure aziendali, devono essere complete, chiare e non fuorvianti, e devono essere
diffuse con le modalita e nei termini previsti dalla disciplina applicabile. Nessun altro soggetto ¢
autorizzato a rilasciare a terzi informazioni riferite a dati, risultati o prospettive della Societa.
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I registri delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate devono essere istituiti, tenuti e
aggiornati secondo la disciplina applicabile, con evidenza dei soggetti iscritti, della ragione
dell’iscrizione e delle date di inizio e cessazione dell’accesso.

Le operazioni su strumenti finanziari della Societa compiute dai soggetti rilevanti e dalle persone a
essi strettamente legate devono essere comunicate e gestite secondo le procedure aziendali
applicabili, con osservanza dei periodi di astensione previsti.

I rapporti con il consulente incaricato presso il mercato di quotazione e con gli intermediari devono
essere gestiti dalle funzioni competenti e documentati.

Chiunque abbia dubbi sulla natura privilegiata di un’informazione o sulla ammissibilita di una
comunicazione deve astenersi e rivolgersi preventivamente alla funzione competente,
informandone I’Organismo di Vigilanza.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di gestione delle informazioni privilegiate e di comunicazione al mercato, di tenuta dei registri degli
insider, di operazioni compiute da soggetti rilevanti e di operazioni con parti correlate, unitamente
alle procedure che disciplinano i rapporti con il consulente incaricato presso il mercato di

quotazione, nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo le richieste e i procedimenti avviati dall’autorita di vigilanza
sul mercati, le eventuali fughe di informazioni riservate e le anomalie riscontrate nel processo di
comunicazione al mercato, nonché il venir meno o la modifica del presupposto di applicabilita
indicato al paragrafo 9.2.

Devono essere comunicati periodicamente I'elenco dei comunicati e delle comunicazioni al
pubblico diffusi, lo stato di tenuta dei registri degli insider, le operazioni compiute dai soggetti
rilevanti comunicate alla Societa e gli eventuali ritardi nella diffusione di informazioni privilegiate,
con indicazione delle relative motivazioni.
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10. SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

- MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO ex D.Lgs. 231/2001

L’art. 25-septies del Decreto richiama ’omicidio colposo (art. 589 c.p.) e le lesioni personali colpose
gravi o gravissime (art. 590, terzo comma, c.p.) commessi con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro, con previsione di una cornice sanzionatoria piu severa per
I'omicidio colposo commesso con violazione dell’art. 55, comma 2, del D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81.

Si tratta dell’'unica famiglia, insieme a quella ambientale, fondata su fattispecie colpose: la
responsabilita dell’ente non presuppone una volonta di realizzare 'evento, ma la violazione di
regole cautelari. L’interesse o il vantaggio dell’ente, richiesto dall’art. 5 del Decreto, deve essere
riferito alla condotta inosservante e non all’evento lesivo, e puo consistere nel risparmio di costi,
di tempo o di risorse conseguito mediante 'omissione delle cautele dovute.

La famiglia rileva in ragione dei rischi propri delle attivita di installazione, manutenzione ed
esercizio di impianti, che espongono 1 lavoratori al rischio elettrico, al rischio di caduta dall’alto,
alla movimentazione di carichi, all'impiego di mezzi e attrezzature e ai rischi connessi ai luoghi di
lavoro all’aperto, oltre ai rischi propri delle attivita di ufficio.

La rilevanza va apprezzata in relazione alla posizione concretamente assunta dalla Societa: essa
risponde delle attivita svolte con proprio personale e degli obblighi che le competono in qualita di
datore di lavoro, nonché, ove ne ricorrano i presupposti, degli obblighi propri del committente e
del datore di lavoro committente in caso di affidamento di lavori a imprese appaltatrici o a
lavoratori autonomi. Gli obblighi facenti capo ad altre societa del gruppo non si trasferiscono alla
Societa per effetto del solo rapporto partecipativo.

Il rischio si concentra tipicamente nella fase di programmazione ed esecuzione delle attivita affidate
a terzi, nella cooperazione ¢ nel coordinamento fra imprese, nella verifica dell’idoneita tecnico-
professionale degli affidatari, nella gestione delle interferenze e nella vigilanza sull’effettiva
applicazione delle misure previste. Assume inoltre rilievo il rapporto fra pressione sui tempi di
esecuzione e osservanza delle cautele: la richiesta di accelerazioni non accompagnata
dall’adeguamento delle misure di sicurezza costituisce un tipico indice di interesse o vantaggio
dell’ente.

* la valutazione dei rischi e 'aggiornamento del relativo documento, con particolare riguardo
ai rischi elettrico, di caduta dall’alto e di interferenza;

* Tindividuazione e la nomina dei soggetti del sistema di prevenzione e Ieventuale
conferimento di deleghe di funzioni in materia di sicurezza;
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* la programmazione e I'esecuzione delle attivita di installazione, manutenzione ed esercizio
degli impianti e la gestione dei cantieri;

e la verifica dellidoneita tecnico-professionale delle imprese appaltatrici e dei lavoratori
autonomi, la cooperazione e il coordinamento e la gestione dei rischi da interferenza;

* la gestione degli accessi ai cantieri e agli impianti e I'identificazione del personale;

* la fornitura, I'utilizzo e la manutenzione delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di
protezione individuale e collettiva;

* la formazione, linformazione e IP’addestramento dei lavoratori e la verifica
dell’apprendimento;

* la sorveglianza sanitaria e la gestione delle prescrizioni e delle limitazioni,

* la gestione degli infortuni, dei quasi infortuni, delle emergenze e delle non conformita

rilevate;
¢ la gestione dei rapporti con gli organi di vigilanza e la gestione delle relative prescrizioni;

* la determinazione dei tempi e dei corrispettivi delle commesse, sotto il profilo della loro
compatibilita con I’esecuzione in sicurezza.

E vietato dare inizio o proseguire attivita lavorative in assenza della valutazione dei rischi, delle
misure di prevenzione e protezione previste, delle attrezzature idonee o dei dispositivi di protezione

necessari.

E vietato adibire lavoratori a mansioni per le quali non abbiano ricevuto formazione, informazione
e addestramento adeguati, ovvero per le quali non risultino idonei secondo la sorveglianza sanitaria.

E vietato rimuovere, disattivare o rendere inefficaci dispositivi di sicurezza, protezioni e
segnalazioni, nonché tollerare prassi operative difformi dalle procedure di sicurezza.

E vietato affidare lavori a imprese o lavoratori autonomi privi dei requisiti di idoneita tecnico-
professionale, consentire I'accesso a personale non identificato e autorizzato ovvero dare corso a

lavorazioni interferenti senza le misure di coordinamento previste.

E vietato imporre o accettare tempi, modalita o corrispettivi di esecuzione incompatibili con
l'osservanza delle misure di sicurezza, nonché conseguire risparmi di costo o di tempo mediante
I’omissione di cautele dovute.

E vietato omettere, ritardare o alterare la segnalazione di infortuni, incidenti e situazioni di pericolo,
nonché ostacolare I'attivita degli organi di vigilanza.

Gli obblighi in materia di salute e sicurezza devono essere assolti secondo quanto previsto dal
D.Lgs. 81/2008 e dalle procedure aziendali. Le deleghe di funzioni eventualmente conferite devono
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rispettare 1 requisiti di legge quanto a forma, requisiti del delegato, poteri decisionali e di spesa e
accettazione, ed essere accompagnate dalla vigilanza sull’esercizio delle funzioni delegate.

La valutazione dei rischi deve essere aggiornata al mutare delle lavorazioni, delle attrezzature,
dell’organizzazione e all’esito di infortuni o di non conformita significative, e deve essere resa nota
al soggetti interessati.

L’affidamento di lavori a terzi deve essere preceduto dalla verifica dell'idoneita tecnico-
professionale, dallo scambio delle informazioni sui rischi e, ove dovuta, dalla redazione del
documento di valutazione dei rischi da interferenze; le attivita interferenti devono essetre coordinate
e documentate.

11 personale operante presso cantieri e impianti deve essere identificato e riconducibile a un’impresa
autorizzata; devono essere verificate la disponibilita e effettiva utilizzazione dei dispositivi di
protezione previsti.

La formazione, linformazione e l'addestramento devono essere programmati, erogati e
documentati, con verifica dell’apprendimento e con aggiornamento periodico; 'idoneita sanitaria
deve essere verificata prima dell’adibizione alla mansione.

Gli infortuni, i quasi infortuni e le situazioni di pericolo devono essere registrati, analizzati e gestiti,
con individuazione delle azioni correttive e verifica della loro attuazione. Le prescrizioni impartite
dagli organi di vigilanza devono essere attuate nei termini assegnati e la relativa attuazione

documentata.

La programmazione delle commesse deve tenere conto dei tempi tecnici necessari all’esecuzione
in sicurezza; le richieste di accelerazione devono essere accompagnate dalla verifica della loro

compatibilita con le misure di sicurezza.

St segnala che il rinvio alle procedure e ai sistemi di gestione adottati dalla Societa non attesta, di
pet sé, la conformita del sistema ai requisiti dell’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, la cui verifica costituisce
oggetto di specifica attivita di controllo.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il documento di valutazione dei
rischi e 1 documenti a esso collegati, 'organizzazione della sicurezza aziendale con 1 relativi incarichi
e deleghe, le procedure aziendali in materia di gestione delle commesse sotto il profilo della
sicurezza, di qualificazione degli appaltatori, di accesso ai cantieri e agli impianti, di formazione e
addestramento, di gestione delle emergenze e degli infortuni, unitamente al sistema di gestione della
sicurezza eventualmente adottato, nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo gli infortuni che comportino una prognosi supetiore ai
giorni indicati dalla Parte Generale, gli eventi di particolare gravita anche in assenza di lesioni, gli
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accessi ispettivi degli organi di vigilanza e le relative prescrizioni, i provvedimenti di sospensione
dell’attivita e I’avvio di procedimenti penali per i reati della presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il riepilogo degli infortuni e dei quasi infortuni con i
relativi indici, lo stato di attuazione del piano di formazione e della sorveglianza sanitaria, I'esito
delle verifiche e degli audit svolti in materia di sicurezza, lo stato di attuazione delle azioni correttive
e Ielenco delle imprese affidatarie operanti presso cantieri e impianti con l’esito delle verifiche di
idoneita.
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11. RICETTAZIONE, RICICLAGGIO, AUTORICICLAGGIO E STRUMENTI DI

PAGAMENTO DIVERSI DAI CONTANTI

L’art. 25-octies del Decreto richiama la ricettazione (art. 648 c.p.), il riciclaggio (art. 648-bis c.p.),
I'impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.) e lautoriciclaggio (art.
648-ter.1 c.p.).

L’art. 25-octies.1 richiama I'indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai
contanti (art. 493-ter c.p.), la detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi
informatici diretti a commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti (art.
493-quater c.p.), la frode informatica aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di
valore monetario o di valuta virtuale (art. 640-ter c.p.), nonché ogni altro delitto contro la fede
pubblica, contro il patrimonio o che comunque offende il patrimonio, quando abbia a oggetto
strumenti di pagamento diversi dai contanti.

I presidi del presente capitolo non presuppongono la qualificazione della Societa come soggetto
obbligato ai sensi del D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, in materia di prevenzione dell'uso del
sistema finanziario a fini di riciclaggio: gli adempimenti propri di tale disciplina si applicano soltanto
ove ne ricorrano i presupposti.

La famiglia rileva in ragione della struttura dei flussi finanziari e commerciali della Societa, che
comporta rapporti con un numero elevato di fornitori, appaltatori, partner e clienti, anche esteri, e
movimentazioni di importo rilevante connesse ad acquisti di beni e componenti, appalti, cessioni
di impianti e operazioni di finanziamento.

Il rischio si manifesta anzitutto nel ciclo passivo: I'acquisto di beni, componenti o servizi da soggetti
privi di reale struttura operativa, ’accettazione di documentazione incoerente, la presenza di
incongruenze fra contraente, fatturante, beneficiatio del pagamento e soggetto che esegue la
prestazione, l'utilizzo di conti collocati in Paesi privi di collegamento con l'operativita della
controparte costituiscono indici tipici di condotte di ricettazione o riciclaggio, che possono essere
realizzate anche mediante I'accettazione consapevole di beni di provenienza illecita.

11 rischio di autoriciclaggio si collega, in via strumentale, alle condotte considerate in altri capitoli:
proventi derivanti da reati tributari, da frodi in danno di soggetti pubblici o da condotte corruttive
che vengano reimpiegati in attivita economiche o finanziarie della Societa, con modalita idonee a
ostacolarne I'identificazione della provenienza, integrano la fattispecie di cui all’art. 648-ter.1 c.p.
Per questa ragione i presidi contabili e di tracciabilita descritti ai capitoli 4, 7 e 17 operano anche a
prevenzione della presente famiglia.

Rilevano infine le condotte in materia di strumenti di pagamento, con particolare riguardo
all’utilizzo indebito di carte aziendali e alla gestione delle frodi realizzate mediante alterazione delle
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coordinate di pagamento, fenomeno che espone la Societa tanto al rischio di subire il danno quanto
a quello di gestirne le conseguenze con modalita non conformi.

* la qualificazione dei fornitori, degli appaltatori e dei partner commerciali e la verifica della
loro reale operativita;

e la gestione del ciclo passivo, dalla richiesta di acquisto alla ricezione della fattura e al
pagamento;

* la gestione dei flussi finanziari, dei rapporti bancari, delle disposizioni di pagamento e delle
riconciliazioni,
* la gestione e la verifica delle variazioni delle coordinate di pagamento comunicate dalle

contropart;

* Tacquisizione di beni, componenti e materiali, con particolare riguardo a operazioni concluse
a condizioni economiche anomale rispetto ai valori di mercato;

* la gestione del ciclo attivo e degli incassi, comprese le cessioni di credito e le operazioni di
finanziamento;

* le operazioni di finanziamento, di investimento e di reimpiego di risorse, comprese quelle
infragruppo;

* Tutilizzo di carte di credito e di debito aziendali e la gestione della piccola cassa e delle note
spese;

* la gestione dei rapporti con controparti aventi sede in Paesi terzi o soggette a regimi di
monitoraggio rafforzato.

E vietato acquistare, ricevere od occultare beni, componenti o materiali di provenienza illecita,
ovvero intervenire nella loro acquisizione o collocazione, nonché accettare prestazioni o

documentazione in presenza di indici che ne segnalino la provenienza illecita.

E vietato compiere operazioni dirette a sostituire, trasferire o comunque ostacolare 'identificazione
della provenienza di denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto, anche quando il delitto
presupposto sia stato commesso da soggetti operanti per la Societa.

E vietato impiegare in attivita economiche o finanziarie denaro, beni o utilita di provenienza illecita.

E vietato instaurare o proseguire rapporti con controparti prive di reale struttura operativa, non
identificabili o che rifiutino di fornire le informazioni richieste per la loro qualificazione.

E vietato eseguire pagamenti in favore di soggetti diversi dalla controparte contrattuale, su conti a
essa non intestati o collocati in Paesi privi di collegamento con la sua operativita, nonché dare corso
a variazioni di coordinate di pagamento non verificate secondo le procedure aziendali.
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E vietato utilizzare, per 'esecuzione o I'incasso di pagamenti, strumenti che non consentano la
piena tracciabilita dell’operazione e la sua riconducibilita al disponente e al beneficiario, nonché
eccedere i limiti di legge in materia di utilizzo del contante.

E vietato utilizzare indebitamente carte di pagamento aziendali o consentirne I'uso a soggetti non
autorizzati, nonché utilizzare carte, credenziali o strumenti di pagamento altrui.

La qualificazione delle controparti deve comprendere, in misura proporzionata al rischio, la verifica
dell’esistenza, dell’operativita e della compagine della controparte, della coerenza fra Dattivita
dichiarata e la prestazione offerta e dell’assenza di elementi che ne compromettano I’affidabilita.

Devono essere considerate anomalie da approfondire, tra le altre, 'assenza di struttura operativa in
rapporto all’entita della fornitura, la costituzione recente in rapporto a operazioni di rilievo, le
condizioni economiche manifestamente incongrue, la richiesta di pagamento in favore di soggetti
diversi dal contraente, I'indicazione di conti in Paesi non coerenti con la sede e 'operativita, il rifiuto
di fornire documentazione e la presenza di intermediari privi di ruolo economico riconoscibile.

Non possono essere ignorate incongruenze rilevanti fra contraente, soggetto che emette la fattura,
soggetto che esegue la prestazione e beneficiario del pagamento; ove rilevate, 'operazione deve

essere sospesa e sottoposta alla funzione competente.

Le variazioni delle coordinate di pagamento devono essere verificate mediante un canale di
riscontro autonomo e diverso da quello attraverso il quale la variazione ¢ pervenuta, e la verifica

deve essere documentata.

I pagamenti devono essere disposti secondo il sistema dei poteri, sulla base di documentazione
glustificativa completa, mediante strumenti tracciabili e con separazione fra chi dispone e chi
esegue. Le riconciliazioni bancarie devono essere effettuate periodicamente e le partite anomale

analizzate.

L’utilizzo delle carte di pagamento aziendali e della piccola cassa deve essere disciplinato,
nominativo, documentato e soggetto a rendicontazione e verifica periodica.

Chiunque rilevi elementi che facciano sospettare la provenienza illecita di beni, denaro o utilita,
ovvero la strumentalita di un’operazione all’occultamento di tale provenienza, deve sospendere
I'operazione e informare la funzione competente e ’Organismo di Vigilanza.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di qualificazione dei fornitori, di gestione degli acquisti e dei pagamenti, di gestione dei flussi
finanziari e delle disposizioni bancarie, di gestione della piccola cassa e delle note spese e di
conferimento di incarichi di consulenza, unitamente al sistema amministrativo-contabile, nella
versione tempo per tempo vigente.
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Devono essere comunicate senza ritardo le operazioni sospese o rifiutate in ragione di anomalie
riconducibili alla presente famiglia, le richieste di pagamento in favore di soggetti diversi dal
contraente o su conti anomali, i tentativi di frode realizzati mediante alterazione delle coordinate
di pagamento, gli utilizzi indebiti di strumenti di pagamento aziendali e ’avvio di accertamenti o
procedimenti relativi ai reati della presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il riepilogo delle deroghe autorizzate alle procedure di
pagamento, lelenco delle nuove controparti soggette a verifiche rafforzate, l'esito delle
riconciliazioni bancarie con evidenza delle partite anomale non risolte, il riepilogo dell’utilizzo delle
carte aziendali e della piccola cassa e I'elenco delle operazioni di finanziamento e reimpiego di
rilievo, comprese quelle infragruppo.
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12. VIOLAZIONE DI MISURE RESTRITTIVE DELL’UNIONE EUROPEA

I art. 25-octies.2 del Decreto, rubricato «Reati in materia di violazione di misure testrittive
dell’'Unione europear, ¢ stato introdotto dal D.Lgs. 30 dicembre 2025, n. 211, attuativo della

direttiva (UE) 2024/1226, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 9 gennaio 2026 ed entrato in
vigore il 24 gennaio 2026.

La disposizione richiama le fattispecie introdotte nel Capo I-bis del Titolo I del Libro II del codice
penale (artt. 275-bis e seguenti c.p.), che puniscono la violazione delle misure restrittive adottate
dall’'Unione europea, la violazione degli obblighi informativi previsti dalle medesime misure e la

violazione delle condizioni cui sia subordinata un’autorizzazione rilasciata in deroga.

La famiglia presenta una peculiarita che ne accentua la rilevanza: la sanzione pecuniaria a carico
dell’ente ¢ commisurata, per le ipotesi piu gravi, a una percentuale del fatturato complessivo, con
previsione di limiti minimi e massimi in valore assoluto, ed ¢ accompagnata da sanzioni interdittive
di durata significativa. Si tratta della prima ipotesi, nel sistema del Decreto, di sanzione parametrata
al fatturato anziché per quote.

La famiglia rileva in ragione della proiezione internazionale dell’attivita. Assumono rilievo, in
particolare, I'approvvigionamento di prodotti, componenti e materiali da Paesi terzi, la
partecipazione a procedure indette da enti pubblici esteri, il ricorso a partner, agenti e distributori
esteri e l'instaurazione di rapporti contrattuali e finanziari con controparti aventi sede al di fuori
dell’Unione europea.

Le misure restrittive dell’Unione europea consistono in divieti e limitazioni adottati con
regolamenti e decisioni del Consiglio, direttamente applicabili e vincolanti per gli operatori
economici stabiliti in Italia: esse possono riguardare il congelamento di fondi e risorse economiche
di soggetti designati, il divieto di mettere fondi o risorse economiche a loro disposizione, i divieti
di esportazione, importazione, transito o trasferimento di determinati beni, tecnologie o servizi, 1
divieti di prestazione di servizi tecnici, finanziari o di consulenza e i divieti di operazioni con
determinati settori economici o aree geografiche. Le liste dei soggetti designati e 'ambito delle
misure sono soggetti ad aggiornamenti frequenti.

11 rischio per la Societa si concentra dunque in due momenti: quello della verifica preventiva della
controparte e della destinazione finale dei beni o dei servizi, e quello della esecuzione del rapporto,
nel quale possono emergere elementi che segnalino laggiramento delle misure mediante
triangolazioni, intermediari o Paesi di transito. Rileva altresi I'ipotesi in cui la violazione sia
realizzata mediante istruzioni impartite a spedizionieri, trasportatori o altri incaricati.
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* Tinstaurazione e la gestione di rapporti contrattuali con controparti aventi sede in Paest terzi,
comprese le operazioni di acquisto, vendita, fornitura e prestazione di servizi;

* T'importazione, I'esportazione e il transito di prodotti, componenti, materiali e tecnologie;

* la selezione e la gestione di partner, agenti, distributori, spedizionieri e intermediari operanti

su mercati esteti;

* la partecipazione a procedure indette da enti pubblici esteri e 'esecuzione dei relativi
contratti;

* Tesecuzione e la ricezione di pagamenti da e verso controparti estere e apertura di rapporti

finanziari connessi;

* la prestazione di servizi tecnici, di assistenza, di manutenzione o di consulenza in favore di
controparti estere;

* la gestione degli adempimenti informativi e delle eventuali autorizzazioni rilasciate in deroga
alle misure restrittive.

E vietato instaurare o proseguire rapporti economici, commerciali o finanziari, direttamente o per
il tramite di terzi, con soggetti, entita o organismi destinatari di misure restrittive dell’Unione
europea, ovvero mettere a loro disposizione, anche indirettamente, fondi o risorse economiche.

E vietato esportare, importare, trasferire o far transitare beni, tecnologie o servizi in violazione dei
divieti o delle limitazioni previsti dalle misure restrittive, nonché prestare servizi tecnici, finanziari,
di intermediazione o di consulenza in violazione dei medesimi.

E vietato realizzare o agevolare operazioni dirette a eludere le misure restrittive, anche mediante il
ricorso a intermediari, a triangolazioni commerciali, a Paesi di transito, a modifiche della descrizione
o della classificazione dei beni o a interposizioni soggettive.

E vietato omettere o rendere non veritiere le informazioni dovute in applicazione delle misure

restrittive, nonché violare le condizioni cui sia subordinata un’autorizzazione rilasciata in deroga.

E vietato impartire a spedizionieri, trasportatori, agenti o altri incaricati istruzioni dirette a eludere
gli obblighi derivanti dalle misure restrittive, ovvero ignorare le segnalazioni da essi provenienti.

E vietato dare corso a un’operazione in presenza di elementi che segnalino la riconducibilita della
controparte, del beneficiario effettivo o della destinazione finale a soggetti o aree sottoposti a
misure restrittive, senza avere previamente svolto le verifiche necessarie.

Prima dell’instaurazione di un rapporto con una controparte estera e, nei rapporti continuativi, con
periodicita definita, deve essere verificata 'assenza di misure restrittive riferibili alla controparte, ai
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soggetti che la controllano o ne beneficiano e, ove rilevante, alla destinazione finale dei beni o dei
servizi, mediante consultazione delle liste consolidate pubblicate dalle competenti autorita
dell’Unione europea. L’esito della verifica deve essere documentato e conservato.

Deve essere individuata la funzione aziendale responsabile del monitoraggio dell’evoluzione delle
misure restrittive rilevanti per i mercati e per i beni interessati dall’attivita della Societa, e della
tempestiva comunicazione degli aggiornamenti alle funzioni operative.

Nei contratti con partner, agenti, distributori, fornitori e clienti esteri devono essere inserite clausole
che impegnino la controparte all’osservanza delle misure restrittive, che vietino la rivendita, il
trasferimento o l'impiego dei beni in violazione delle medesime, che prevedano obblighi
informativi e che riconoscano alla Societa il diritto di sospendere 'esecuzione e di risolvere il
contratto in caso di violazione.

Le operazioni che presentino elementi di dubbio devono essere sospese e sottoposte alla funzione
competente prima di darvi corso; in caso di persistente incertezza deve essere valutata 'acquisizione
di un parere qualificato o 'inoltro di istanza alle autorita competenti.

Gli adempimenti informativi e le condizioni di eventuali autorizzazioni in deroga devono essere
osservati nei termini e nei modi previsti, e la relativa documentazione conservata.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di qualificazione delle controparti, di gestione degli acquisti e delle vendite, di gestione dei rapporti
con l'estero e degli adempimenti doganali e di gestione dei flussi finanziari, nella versione tempo
per tempo vigente. Il rinvio non presuppone l'esistenza di una procedura aziendale autonoma
dedicata alle misure restrittive, 1a cui adozione ¢ rimessa alla valutazione della Societa in relazione

all’effettiva operativita internazionale.

Devono essere comunicate senza ritardo le operazioni sospese o rifiutate per ragioni connesse alle
misure restrittive, le richieste di chiarimento o i provvedimenti provenienti da autorita competenti
in materia, le segnalazioni ricevute da banche, spedizionieri o intermediari relative a possibili
violazioni e I’avvio di accertamenti o procedimentt riferiti alla presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente I'elenco dei Paesi e delle controparti estere con cui la
Societa ha intrattenuto rapporti nel periodo, 'esito delle verifiche svolte sulle liste dei soggetti
designati, lo stato di aggiornamento del monitoraggio normativo e I'elenco dei contratti esteri
stipulati con evidenza dell'inserimento delle clausole previste.
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13. DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO D’ AUTORE

L’art. 25-novies del Decreto richiama le fattispecie previste dalla legge 22 aprile 1941, n. 633, e
segnatamente l'art. 171, primo comma, lettera a-bis), e terzo comma, lart. 171-bis, 'art. 171-ter,
Part. 171-septies e lart. 171-octies.

Le condotte rilevanti riguardano, in sintesi, la messa a disposizione del pubblico di opere protette
senza il consenso dell’avente diritto, I'abusiva duplicazione, importazione, distribuzione o
utilizzazione di programmi per elaboratore e di banche dati, la riproduzione e la diffusione abusiva
di opere destinate al circuito commerciale e le violazioni degli obblighi connessi ai contrassegni e
ai sistemi di protezione.

La famiglia rileva in misura contenuta ma non trascurabile, e si collega a due ambiti dell’attivita
ordinaria.

Il primo ¢ la dotazione informatica: I'utilizzo di programmi per elaboratore e di banche dati in
eccedenza rispetto alle licenze acquisite, I'installazione di software privo di licenza o proveniente
da fonti non autorizzate, 'impiego di applicativi tecnici e di progettazione senza titolo costituiscono
condotte astrattamente riconducibili alla fattispecie di cui all’art. 171-bis della legge sul diritto
d’autore, che presenta la particolarita di potersi realizzare mediante comportamenti individuali di
singoli utilizzatori, ma di riverberarsi sulla Societa quando ne derivi un risparmio di costo.

Il secondo ¢ la comunicazione: I'utilizzo, in cataloghi, schede tecniche, presentazioni, materiale
promozionale e contenuti del sito internet, di testi, immagini fotografiche, video, elaborati grafici,
cartografie o progetti realizzati da terzi, senza averne acquisito 1 diritti di utilizzazione, espone la
Societa alle fattispecie in materia di diffusione abusiva di opere protette.

Rileva altresi, in senso speculare, la tutela delle elaborazioni tecniche e progettuali realizzate dalla
Societa o da questa acquisite, il cui utilizzo da parte di terzi deve essere disciplinato

contrattualmente.

* lacquisto, linstallazione, la gestione e la dismissione di programmi per elaboratore,
applicativi tecnici e banche dati, e la gestione delle relative licenze;

* Tutilizzo dei dispositivi aziendali da parte dei Destinatari e I'installazione di programmi sui
medesimi;

* la predisposizione di cataloghi, schede tecniche, presentazioni, materiale promozionale e
contenuti del sito internet e dei canali social;
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¢ Tacquisizione e l'utilizzo di immagini, video, testi, elaborati grafici, cartografie e progetti
realizzati da terzi;

* la gestione dei rapporti con agenzie di comunicazione, fotografi, studi tecnici e professionisti
esterni e la definizione contrattuale della titolarita e dell’ambito di utilizzo delle opere
commissionate;

* la gestione della documentazione tecnica e progettuale ricevuta da committenti, partner e
fornitori.

E vietato installare, duplicare, utilizzare o diffondere programmi per elaboratore, applicativi e
banche dati in assenza di valido titolo di licenza, in eccedenza rispetto al numero di licenze acquisite
o in violazione delle condizioni d’uso previste.

E vietato acquisire licenze da fonti che non offrano garanzie in ordine all’originalita e alla legittima
provenienza del prodotto.

E vietato rimuovere o eludere le misure tecnologiche di protezione apposte sulle opere e sui
programmi.

E vietato utilizzare, riprodurre o diffondere, in qualunque forma e su qualunque supporto, testi,
immagini, video, elaborati grafici, cartografie, progetti e altre opere protette senza avere acquisito i
necessari diritti di utilizzazione.

E vietato utilizzare documentazione tecnica o progettuale ricevuta da committenti, partner o
fornitori per finalita diverse da quelle per le quali ¢ stata messa a disposizione, ovvero comunicarla

a terzi in assenza di autorizzazione.

L’installazione di programmi sui dispositivi aziendali ¢ riservata alla funzione competente e deve
avvenire sulla base di licenze valide e documentate; deve essere mantenuto un inventario aggiornato
delle licenze acquisite e dei relativi utilizzi, con verifica periodica della corrispondenza fra licenze e
installazioni.

L’acquisizione di materiali destinati alla comunicazione deve essere accompagnata dall’acquisizione
dei relativi diritti di utilizzazione, per 'ambito, la durata e i canali previsti; la documentazione
attestante 1 diritti acquisiti deve essere conservata a cura della funzione competente.

I contratti con agenzie, professionisti e fornitori che realizzino opere destinate alla Societa devono
disciplinare la titolarita dei diritti, "ambito di utilizzo, le garanzie in ordine all’originalita dell’opera
e alla legittimita dei materiali impiegati e le conseguenze in caso di violazione.

La documentazione tecnica e progettuale ricevuta da terzi deve essere utilizzata nei limiti
dell’incarico e protetta secondo le misure previste dalle procedure aziendali.
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Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il regolamento informatico
aziendale, le procedure in materia di gestione dei sistemi informativi e delle licenze software, di
gestione degli acquisti e di approvazione del materiale commerciale e dei contenuti pubblicati, nella
versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicate senza ritardo le contestazioni, le diffide e le azioni promosse da terzi in
materia di diritto d’autore e di licenze software, nonché gli accertamenti condotti da autorita o da
soggetti titolari di diritti.

Devono essere comunicati periodicamente I'esito delle verifiche di corrispondenza fra licenze
acquisite e installazioni presenti sui sistemi aziendali e ’elenco dei contratti conclusi con agenzie e
professionisti per la realizzazione di materiali destinati alla comunicazione.
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14. INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI O A RENDERE

DICHIARAZIONI MENDACI ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA

L’art. 25-decies del Decreto richiama I'unica fattispecie di cui all’art. 377-bis c.p., che punisce chi,
con violenza o minaccia, o con offerta o promessa di denaro o di altra utilita, induce a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendere davanti all’autorita
giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, quando questa ha la facolta di non
rispondere.

La famiglia ha carattere trasversale: essa non ¢ collegata a uno specifico processo aziendale, ma si
manifesta come possibile condotta successiva alla commissione, o alla contestazione, di un reato
riferibile alla Societa. Rileva in particolare in occasione di procedimenti penali relativi a infortuni
sul lavoro, a illeciti ambientali, a rapporti con la Pubblica Amministrazione o a vicende fiscali e
societarie, nei quali dipendenti, ex dipendenti, collaboratori o personale di imprese della filiera
possano essere chiamati a rendere dichiarazioni.

11 rischio consiste nel fatto che la Societa, o chi opera per essa, cerchi di orientare tali dichiarazioni,
anche mediante forme apparentemente lecite quali il riconoscimento di benefici economici, la
prospettazione di vantaggi professionali, la conclusione di accordi transattivi condizionati al
contenuto delle dichiarazioni o 'esercizio di pressioni sul rapporto di lavoro o commerciale. Rileva
altresi la gestione della assistenza legale eventualmente offerta ai soggetti coinvolti, che non deve

tradursi in uno strumento di condizionamento.

* la gestione dei procedimenti penali, civili e amministrativi che coinvolgano la Societa o
soggetti che operino per essa;

* Ja gestione delle indagini interne e degli accertamenti conseguenti a infortuni, incident,
ispezioni o segnalazioni;

* la concessione di assistenza legale a esponenti, dipendenti e collaboratori coinvolti in
procedimenti connessi all’attivita aziendale;

* la definizione di accordi transattivi, conciliativi e di risoluzione consensuale del rapporto di
lavoro con soggetti coinvolti in tali procedimenti;

* Ja gestione dei rapporti economici e contrattuali con imprese della filiera coinvolte in
procedimenti relativi ad attivita svolte per la Societa;

* la gestione delle relazioni con 1 lavoratori e con i rappresentanti dei lavoratori in occasione di
eventi suscettibili di rilievo penale.
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E vietato indurre, con violenza, minaccia, offerta o promessa di denaro o di altra utilita, chi sia
chiamato a rendere dichiarazioni davanti all’autorita giudiziaria a non rendetle o a rendetrle non
veritiere.

E vietato esercitare pressioni, dirette o indirette, sui dipendenti, sui collaboratori, sul personale di
imprese della filiera o su terzi affinché rendano dichiarazioni difformi dal vero, omettano
circostanze rilevanti o si sottraggano a convocazioni.

E vietato subordinare, anche implicitamente, la concessione o la conservazione di benefici
economici, di incarichi, di rapporti contrattuali o di condizioni di lavoro al contenuto delle
dichiarazioni rese o da rendere.

E vietato inserire in accordi transattivi o conciliativi clausole che, direttamente o indirettamente,
impegnino la controparte in ordine al contenuto di dichiarazioni da rendere all’autorita giudiziaria
o le impediscano di riferire fatti alle autorita competenti.

E vietato utilizzare la concessione dell’assistenza legale quale strumento per condizionare le
dichiarazioni del soggetto assistito.

La gestione dei procedimenti che coinvolgano la Societa o soggetti che operino per essa ¢ riservata
alla funzione competente, che si avvale dei difensori incaricati; ogni contatto con soggetti chiamati
a rendere dichiarazioni deve essere limitato a quanto strettamente necessario e non deve avere a

oggetto il contenuto delle dichiarazioni.

Le indagini interne devono essere condotte secondo modalita documentate, nel rispetto della
dignita e dei diritti delle persone coinvolte, senza forme di pressione e con verbalizzazione o

annotazione delle attivita svolte.

L’eventuale concessione dell’assistenza legale deve essere deliberata dall’organo o dalla funzione
competente, secondo criteri predeterminati, e non puo essere condizionata al contenuto delle

dichiarazioni; il difensore incaricato opera in autonomia e nell’interesse dell’assistito.

Gli accordi transattivi e conciliativi conclusi con soggetti coinvolti in procedimenti devono essere
sottoposti alla funzione competente e non possono contenere clausole in contrasto con i divieti di
cui al paragrafo precedente. Deve essere in ogni caso fatta salva la facolta di riferire fatti alle autorita
competenti e di effettuare segnalazioni ai sensi della disciplina in materia di whistleblowing.

Chiunque riceva una richiesta o subisca una pressione riconducibile alle condotte vietate dal
presente capitolo ne informa senza ritardo 'Organismo di Vigilanza.
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Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di gestione dei contenziosi e dei rapporti con i legali esterni, di gestione delle risorse umane e delle
risoluzioni consensuali, e il sistema di segnalazione delle violazioni disciplinato dalla Parte Generale,
nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo I'avvio di procedimenti penali riguardanti la Societa o
soggetti che operino per essa in relazione ad attivita aziendali, le richieste di assistenza legale
pervenute e le relative determinazioni, I’avvio di indagini interne su fatti suscettibili di rilievo penale
e ogni segnalazione relativa a pressioni esercitate su soggetti chiamati a rendere dichiarazioni.

Devono essere comunicati periodicamente lo stato dei procedimenti in corso che coinvolgano la
Societa o suoi esponenti in relazione ad attivita aziendali e ’elenco degli accordi transattivi conclusi
con soggetti coinvolti in tali procedimenti.
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15. REATI AMBIENTALI

L’art. 25-undecies del Decreto, nel testo modificato dal decreto legislativo 21 aprile 2026, n. 81,
attuativo della direttiva (UE) 2024/1203 sulla tutela penale dell’ambiente, richiama un catalogo
articolato di fattispecie.

Rilevano, fra i delitti previsti dal codice penale, 'inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.), il
commercio di prodotti inquinanti (art. 452-bis.1 c.p.), il disastro ambientale (art. 452-quater c.p.), 1
delitti colposi contro 'ambiente (art. 452-quinquies c.p.), il traffico e abbandono di materiale ad
alta radioattivita (art. 452-sexies c.p.), I'impedimento del controllo (art. 452-septies c.p.), le
circostanze aggravanti previste per i delitti associativi (art. 452-octies c.p.), 'omessa bonifica (art.
452-terdecies c.p.), le attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 452-quaterdecies c.p.),
I'uccisione, distruzione, cattura, prelievo o detenzione di esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 727-bis c.p.) e la distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un
sito protetto (art. 733-bis c.p.).

Rilevano inoltre le fattispecie previste dal D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152, in materia di scarichi di
acque reflue industriali (art. 137), di gestione non autorizzata di rifiuti e di violazioni a essa connesse
(artt. 255-bis, 255-ter e 256), di combustione illecita di rifiuti (art. 256-bis), di omessa bonifica (art.
257), di violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari
(art. 258), di traffico illecito di rifiuti (art. 259), di falsita nella documentazione di tracciabilita (art.
260-bis) e di emissioni in atmosfera (art. 279), nonché le fattispecie in materia di commercio di
specie protette previste dalla legge 7 febbraio 1992, n. 150, quelle in materia di sostanze lesive
dell’ozono di cui all’art. 3, comma 06, della legge 28 dicembre 1993, n. 549, e quelle in materia di
inquinamento provocato da navi di cui agli artt. 8 e 9 del D.Lgs. 6 novembre 2007, n. 202.

La famiglia rileva in ragione delle attivita di installazione, manutenzione, revamping e dismissione
di impianti, che generano rifiuti la cui gestione ¢ assoggettata a una disciplina puntuale, e della
gestione delle sedi e det siti aziendali.

Assume rilievo centrale la gestione dei rifiuti prodotti: componenti e apparecchiature elettriche ed
elettroniche a fine vita, moduli sostituiti o danneggiati, cavi, imballaggi, oli e componenti di
accumulo, materiali da costruzione e demolizione e tetre e rocce da scavo. Il rischio si concentra
nella corretta classificazione e attribuzione dei codici, nella verifica delle autorizzazioni dei soggetti
cui i rifiuti sono affidati per il trasporto, il recupero e lo smaltimento, nella corretta tenuta della
documentazione di tracciabilita e nel rispetto delle condizioni del deposito temporanco.
L’affidamento di rifiuti a soggetti non autorizzati e le falsita nella documentazione di tracciabilita
costituiscono le condotte statisticamente piu ricorrenti nel settore.

Assumono altresi rilievo, in relazione alle attivita effettivamente svolte ¢ ai titoli di cui la Societa sia
intestataria, gli scarichi idrici e le emissioni in atmosfera riconducibili a sedi, officine e depositi, la
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gestione di eventuali serbatoi e sostanze pericolose, gli obblighi connessi ai gas fluorurati
eventualmente presenti in impianti di condizionamento e la gestione di aree soggette a vincolo o a
tutela.

Come per la famiglia della salute e sicurezza, la responsabilita dell’ente presuppone che la condotta
inosservante sia stata realizzata nel suo interesse o a suo vantaggio: I'interesse assume tipicamente
la forma del risparmio di costo conseguito mediante il ricorso a operatori non autorizzati o a
modalita di gestione det rifiuti meno onerose di quelle dovute.

Per ¢li impianti, 1 cantieri e le attivita tecniche assumono rilievo esclusivamente le fasi
effettivamente svolte o affidate dalla Societa e gli obblighi che le competono in base al ruolo
assunto; gli obblighi facenti capo ad altre societa del gruppo non si trasferiscono alla Societa per
effetto del solo rapporto partecipativo.

* la produzione, la classificazione, il deposito temporaneo e la caratterizzazione dei rifiuti
derivanti dalle attivita di installazione, manutenzione, revamping e dismissione;

* laselezione e la verifica dei soggetti incaricati del trasporto, del recupero e dello smaltimento
dei rifiuti, e la verifica delle relative autorizzazioni e iscrizioni,

* la compilazione, la sottoscrizione e la conservazione della documentazione di tracciabilita dei
rifiuti e la tenuta dei registri obbligatori;

* la gestione dei rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche e dei componenti a fine
vita, compresi 1 moduli e i sistemi di accumulo;

* la gestione delle terre e rocce da scavo e dei materiali da costruzione e demolizione;

* la gestione degli scarichi idrici, delle emissioni in atmosfera e dei relativi titoli abilitativi, ove
riferibili alla Societa;

* la gestione di sostanze e miscele pericolose, di serbatoi e di apparecchiature contenenti gas

fluorurati;

* la realizzazione e 'esercizio di impianti in aree soggette a vincolo o a tutela e il rispetto delle
prescrizioni dei relativi titoli;

* la gestione dei rapporti con le autorita competenti in materia ambientale e delle relative
verifiche, prescrizioni e comunicazioni;

* la gestione degli eventi accidentali con potenziale impatto ambientale e delle attivita di messa
in sicurezza e bonifica.

E vietato svolgere attivita soggette a titolo abilitativo in assenza del titolo, oltre i limiti da esso
previsti o in violazione delle prescrizioni in esso contenute.
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E vietato abbandonare, depositare in modo incontrollato, immettere nel suolo, nel sottosuolo o
nelle acque, ovvero bruciare rifiuti di qualunque natura.

E vietato consegnare rifiuti a soggetti privi delle autorizzazioni, delle iscrizioni o dei titoli richiesti
per il trasporto, il recupero o lo smaltimento, ovvero destinare rifiuti a impianti non abilitati a
riceverli.

E vietato attribuire ai rifiuti codici o classificazioni non corrispondenti alla loro reale natura,
miscelare rifiuti in violazione dei divieti previsti, nonché formare, alterare o utilizzare
documentazione di tracciabilita non veritiera od omettere le registrazioni e le comunicazioni
dovute.

E vietato superare i valori limite previsti per gli scarichi e per le emissioni, alterare i sistemi di
rilevazione e campionamento ovvero rappresentare valori difformi da quelli rilevati.

E vietato omettere gli interventi di messa in sicurezza, di bonifica e di ripristino dovuti, nonché
omettere o ritardare le comunicazioni alle autorita competenti in caso di eventi con potenziale

impatto ambientale.

E vietato ostacolare, in qualunque forma, le attivita di controllo e di ispezione delle autorita
competenti, nonché rendere loro dichiarazioni non veritiere.

E vietato perseguire risparmi di costo o di tempo mediante la violazione degli obblighi ambientali,
nonché ignorare anomalie o segnalazioni provenienti dal personale, dagli appaltatori o dai

consulent.

La classificazione dei rifiuti deve essere effettuata sulla base di criteri documentati e, ove necessario,
di analisi eseguite da laboratori qualificati; la documentazione relativa alla caratterizzazione deve

essere conservata.

I1 deposito temporaneo deve rispettare le condizioni di legge quanto a modalita, quantitativi e
templi, e le aree destinate devono essere identificate e mantenute in condizioni idonee.

Prima dell’affidamento dei rifiuti devono essere verificate le autorizzazioni, le iscrizioni e le
abilitazioni dei trasportatori e degli impianti di destino, con acquisizione e conservazione della
relativa documentazione e con verifica della sua perdurante validita nel corso di rapporti
continuativi. Deve essere verificato il regolare completamento del ciclo mediante il riscontro della

documentazione di ritorno.

La documentazione di tracciabilita deve essere compilata in modo completo e veritiero da soggetti
individuati e formati, e conservata per i termini di legge.

Gli adempimenti connessi a scarichi, emissioni, sostanze pericolose e gas fluorurati, ove riferibili
alla Societa, devono essere presidiati da soggetti individuati, con scadenzario delle verifiche, dei
rinnovi e delle comunicazioni dovute.
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Le prescrizioni contenute nei titoli abilitativi e quelle impartite dalle autorita devono essere attuate

nei termini assegnati, con documentazione dell’avvenuta attuazione.

Gli eventi accidentali con potenziale impatto ambientale devono essere gestiti secondo le procedure
di emergenza, comunicati alle autorita competenti nei termini previsti e seguiti dalle attivita di messa
in sicurezza dovute; deve esserne data notizia all’Organismo di Vigilanza.

I contratti con appaltatori e fornitori che intervengano su attivita rilevanti sotto il profilo ambientale
devono prevedere I'obbligo di osservare la normativa applicabile, di fornire evidenza dei titoli
abilitativi e di comunicare tempestivamente eventi e non conformita.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di gestione dei rifiuti e della relativa documentazione, di qualificazione e verifica dei fornitori di
servizi ambientali, di gestione delle commesse e dei cantieri, di gestione delle emergenze ambientali
e di monitoraggio degli adempimenti autorizzativi, unitamente al sistema di gestione ambientale
eventualmente adottato e alla valutazione dei rischi ambientali, nella versione tempo per tempo

vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo gli eventi accidentali con potenziale impatto ambientale,
gli accessi ispettivi e le prescrizioni delle autorita competenti, i sequestri e i provvedimenti
riguardanti aree, impianti o rifiuti, le contestazioni relative alla documentazione di tracciabilita e
I'avvio di procedimenti penali per i reati della presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il quadro dei titoli abilitativi in essere con le relative
scadenze, il riepilogo dei rifiuti prodotti e conferiti con indicazione dei soggetti affidatari, I’esito
delle verifiche sulle autorizzazioni dei trasportatori e degli impianti di destino, I'esito delle analisi e
dei monitoraggi eseguiti e lo stato di attuazione delle prescrizioni ricevute.
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16. IMPIEGO DI CITTADINI DI PAESI TERZI IL CUI SOGGIORNO E

IRREGOLARE

Lart. 25-duodecies del Decreto richiama 'impiego di lavoratori stranieri privi del permesso di
soggiorno, nelle ipotesi aggravate previste dall’art. 22, comma 12-bis, del D.Lgs. 25 luglio 1998, n.
286, nonché le fattispecie in materia di favoreggiamento dell’'immigrazione clandestina di cui all’art.
12, commi 3, 3-bis e 3-ter, e di favoreggiamento della permanenza illegale di cui all’art. 12, comma
5, del medesimo decreto.

Le ipotesi aggravate che rilevano ai fini della responsabilita dell’ente ricorrono quando i lavoratori
occupati siano in numero superiore a tre, siano minori in eta non lavorativa ovvero siano sottoposti
alle condizioni di particolare sfruttamento previste dalla legge.

La famiglia rileva in relazione all'impiego di manodopera, diretta e soprattutto indiretta, nelle
attivita di installazione, manutenzione e nei servizi ausiliari, settore nel quale ¢ frequente il ricorso
a personale di cittadinanza non comunitaria per il tramite di appaltatori, subappaltatori, consorzi e
agenzie di somministrazione.

11 rischio principale non ¢ quello dell’assunzione diretta di personale privo di titolo di soggiorno,
ordinariamente presidiata dai controlli documentali in fase di assunzione, bensi quello
dell’utilizzazione, nei cantieri e presso gli impianti, di personale di imprese terze non regolarmente
identificato o privo di titolo valido. La verifica sull’identita e sulla regolarita del personale che accede
ai luoghi di lavoro costituisce pertanto il presidio decisivo.

La famiglia presenta stretta connessione con quella trattata al capitolo 8, poiché le medesime
carenze nella filiera che espongono al rischio di utilizzazione di manodopera in condizioni di
sfruttamento espongono anche al rischio di impiego di lavoratori privi di titolo di soggiorno, e con
quella trattata al capitolo 10, quanto alla verifica dell'idoneita tecnico-professionale delle imprese
affidatarie.

* la selezione e I'assunzione del personale e la verifica dei titoli di soggiorno e di lavoro;

* la gestione dei rinnovi det titoli di soggiorno del personale dipendente e il monitoraggio delle
relative scadenze;

e Taffidamento di lavori e servizi ad appaltatori, subappaltatori, consorzi e agenzie di
somministrazione;

* Tidentificazione e 'autorizzazione all’accesso del personale esterno presso cantieri, impianti
e sedi;
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¢ le verifiche in corso di esecuzione sulla corrispondenza fra il personale impiegato e quello
dichiarato;

* la gestione delle pratiche connesse all'ingresso e al soggiorno di personale estero, comprese
le trasferte e le missioni.

E vietato assumere, utilizzare o comunque impiegare, direttamente o per il tramite di terzi, cittadini
di paesi terzi privi del permesso di soggiorno, con permesso scaduto e non rinnovato, revocato o

annullato.

E vietato consentire I'accesso e l'operativita presso cantieri, impianti e sedi a personale non
previamente identificato e autorizzato, ovvero non riconducibile a un’impresa affidataria

autorizzata.

E vietato favorire, agevolare o comunque rendere possibile I'ingresso o la permanenza illegale nel
territorio dello Stato di cittadini di paesi terzi, anche mediante la messa a disposizione di alloggi,

mezzi o documentazione.

E vietato formare o utilizzare documentazione non veritiera relativa alla posizione dei lavoratori,
nonché omettere le comunicazioni obbligatorie relative all’instaurazione, alla modifica e alla
cessazione dei rapporti di lavoro.

E vietato ignorare o non dare seguito a segnalazioni o evidenze relative alla presenza, nei luoghi di
lavoro, di personale privo di titolo o non identificato.

Lassunzione di cittadini di paesi terzi deve essere preceduta dall’acquisizione e dalla verifica del
titolo di soggiorno che consenta lattivita lavorativa; copia della documentazione deve essere
conservata e le scadenze devono essere monitorate mediante uno scadenzario, con verifica
dell’avvenuta presentazione della domanda di rinnovo.

I contratti con appaltatori, subappaltatori e agenzie di somministrazione devono prevedere
I'obbligo di impiegare esclusivamente personale in regola con la disciplina in materia di soggiorno
e di lavoro, 'obbligo di comunicare preventivamente i nominativi del personale destinato alle
attivita e il diritto della Societa di verificarne la regolarita.

L’accesso ai cantieri, agli impianti e alle sedi deve essere consentito soltanto a personale
previamente comunicato, identificato e munito degli strumenti di riconoscimento previsti; le
procedure di accesso devono consentire la ricostruzione delle presenze.

Devono essere svolte verifiche periodiche, proporzionate alla natura e alla durata dei rapporti, sulla
corrispondenza fra il personale effettivamente presente e quello comunicato; le difformita devono
essere formalizzate e gestite, fino alla sospensione dell’attivita e alla risoluzione del contratto nei
casi piu gravi.
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Le segnalazioni relative alla presenza di personale non identificato o privo di titolo devono essere
istruite senza ritardo e I'esito documentato.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di gestione delle risorse umane e di assunzione di personale proveniente da Paesi terzi, di
qualificazione degli appaltatori e di accesso ai cantieri e agli impianti, nella versione tempo per
tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo gli accessi ispettivi e i provvedimenti in materia di
regolarita del personale, il riscontro di personale privo di titolo o non identificato presso 1 luoghi
di lavoro, le sospensioni o risoluzioni contrattuali conseguenti e ’avvio di procedimenti penali per
1 reati della presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il numero dei rapporti di lavoro in essere con cittadini
di paesi terzi e lo stato delle relative scadenze, I'esito delle verifiche svolte sul personale delle
imprese affidatarie e le anomalie riscontrate nelle procedure di accesso.
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17. REATI TRIBUTARI

L’art. 25-quinquiesdecies del Decreto richiama, quanto al primo comma, le fattispecie previste dal
D.Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti (art. 2, commi 1 e 2-bis), dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici
(art. 3), emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8, commi 1 e 2-bis),
occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10) e sottrazione fraudolenta al pagamento
di imposte (art. 11).

Il comma 1-bis, introdotto dal D.Lgs. 14 luglio 2020, n. 75, richiama inoltre la dichiarazione infedele
(art. 4), 'omessa dichiarazione (art. 5) e I'indebita compensazione (art. 10-quater), ma soltanto se
tali reati sono commessi al fine di evadere 'imposta sul valore aggiunto nell’ambito di sistemi
fraudolenti transfrontalieri e per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro.

Le sanzioni pecuniarie sono aumentate di un terzo quando lente ha conseguito un profitto di
rilevante entita e sono previste sanzioni interdittive.

La famiglia rileva in ragione dell’articolazione del ciclo attivo e passivo e della circostanza che la
determinazione dei corrispettivi dipende, in misura significativa, da dati tecnici: la fatturazione
connessa alla produzione degli impianti, ai meccanismi di incentivazione, ai contratti di
manutenzione e ai servizi resi ad altre societa richiede che il dato tecnico o commerciale posto a
base dell'importo sia riconciliabile con le fonti disponibili.

11 rischio si concentra anzitutto nel ciclo passivo, con riguardo alla ricezione e alla registrazione di
fatture per operazioni inesistenti in tutto o in parte, ovvero per operazioni soggettivamente diverse
da quelle reali, fenomeno che nel settore pud manifestarsi in relazione a prestazioni immateriali, a
intermediazioni e a subappalti. Rileva in secondo luogo il ciclo attivo, sotto il profilo dell’emissione
di documenti che rappresentino operazioni non effettuate o di importo difforme, anche al fine di
consentire a terzi 'evasione. Rileva in terzo luogo I'imputazione delle operazioni alla societa
competente nell’ambito dei rapporti infragruppo e la corretta rappresentazione dei relativi
corrispettivi.

Assumono altresi rilievo la conservazione della documentazione contabile, la gestione delle
compensazioni di crediti, ivi compresi quelli di natura agevolativa, e le operazioni sul patrimonio
suscettibili di incidere sulla garanzia dei crediti erariali.

La famiglia presenta connessione con quelle trattate ai capitoli 7 e 11, poiché le medesime condotte
possono rilevare sotto il profilo della rappresentazione contabile e sotto quello del reimpiego dei
proventi.
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* la determinazione, la liquidazione e il versamento delle imposte e la predisposizione e
trasmissione delle dichiarazioni fiscali;

* la gestione del ciclo attivo, con particolare riguardo alla emissione della fatturazione connessa
a produzione, incentivi, manutenzioni e servizi resi ad altre societa;

* la gestione del ciclo passivo, con particolare riguardo alla ricezione, alla verifica e alla
registrazione delle fatture, soprattutto per prestazioni immateriali, intermediazioni e
subappalti;

* la gestione dei rapporti e delle operazioni infragruppo e la relativa imputazione;
* la gestione delle compensazioni di crediti, compresi quelli di natura agevolativa;

* la tenuta, ’archiviazione e la conservazione delle scritture contabili e della documentazione
fiscale;

* le operazioni di alienazione, conferimento e costituzione di vincoli sui beni aziendali;

* la gestione delle verifiche e degli accertamenti tributari e del relativo contenzioso.

E vietato ricevere, registrare e utilizzare fatture o altri documenti relativi a operazioni in tutto o in
parte inesistenti, ovvero soggettivamente diverse da quelle effettivamente intercorse.

E vietato emettere fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, in tutto o in parte, anche al
fine di consentire a terzi 'evasione di imposte.

E vietato indicare nelle dichiarazioni elementi attivi inferiori a quelli effettivi o elementi passivi
inesistenti, avvalersi di mezzi fraudolenti idonei a ostacolare I'accertamento, ovvero omettere la
presentazione delle dichiarazioni dovute.

E vietato occultare o distruggere, in tutto o in parte, le scritture contabili e i documenti di cui ¢
obbligatoria la conservazione, ovvero renderne impossibile la ricostruzione.

E vietato compiere atti simulati o fraudolenti sui beni aziendali al fine di rendere in tutto o in parte

inefficace la riscossione coattiva.
E vietato utilizzare in compensazione crediti inesistenti o non spettanti.

E vietato imputare operazioni a societa diverse da quelle cui esse si riferiscono, ovvero determinare
corrispettivi infragruppo privi di riscontro nella prestazione effettivamente resa.

Le operazioni devono essere registrate in modo completo, tempestivo e corrispondente alla loro
reale natura, sulla base di documentazione giustificativa idonea e conservata.
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Nel ciclo passivo deve essere verificata, prima della registrazione e del pagamento, la
corrispondenza fra ordine, prestazione ricevuta e documento contabile, con particolare attenzione
alle prestazioni immateriali, per le quali devono essere disponibili evidenze dell’attivita
effettivamente svolta.

Nel ciclo attivo devono essere verificabili la prestazione effettiva, i criteri contrattuali applicati e 1
dati tecnici o commerciali che determinano gli importi, i quali devono essere riconciliabili con le
rilevazioni e con le fonti disponibili.

I rapporti infragruppo devono essere regolati da accordi scritti che individuino oggetto, i criteri di
determinazione dei corrispettivi e le modalita di rendicontazione; 'imputazione delle operazioni
deve corrispondere alla societa che ha reso o ricevuto la prestazione.

Le compensazioni di crediti devono essere precedute dalla verifica della loro esistenza e spettanza
e dalla conservazione della documentazione di supporto.

LLa documentazione contabile e fiscale deve essere conservata secondo le modalita e per i termini

di legge, in condizioni che ne assicurino l'integrita e la reperibilita.

Le posizioni fiscali incerte devono essere sottoposte alla funzione competente, che puo avvalersi
di pareri qualificati da conservare agli atti; le verifiche e gli accertamenti devono essere gestiti dalla

funzione competente e documentati.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, il sistema amministrativo-
contabile e le procedure aziendali relative al processo amministrativo, alla gestione degli acquisti e
dei pagamenti, alla gestione del ciclo attivo e degli incassi, alla conservazione documentale e alla
gestione degli adempimenti fiscali, nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo 'avvio di verifiche, accessi e accertamenti tributari e i
relativi esiti, i processi verbali di constatazione e gli avvisi di accertamento ricevuti, le contestazioni
relative a fatturazione o a compensazioni e 'avvio di procedimenti penali per i reati della presente
famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il quadro degli adempimenti dichiarativi e dei
versamenti eseguiti, 'elenco dei rapporti e delle operazioni infragruppo con indicazione dei criteri
di determinazione dei corrispettivi, 'elenco delle compensazioni effettuate, le posizioni fiscali
incerte gestite con il supporto di pareri e lo stato del contenzioso tributario.
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18. CONTRABBANDO E ACCISE

Lart. 25-sexiesdecies del Decreto richiama 1 reati previsti dalle disposizioni nazionali
complementari al codice doganale dell’Unione, contenute nel decreto legislativo adottato ai sensi
degli artt. 11 e 20, commi 2 e 3, della legge 9 agosto 2023, n. 111, e cioe il D.Lgs. 26 settembre
2024, n. 141, che ha abrogato e sostituito il testo unico delle disposizioni legislative in materia
doganale di cui al D.P.R. 23 gennaio 1973, n. 43, nonché i reati previsti dal testo unico delle
disposizioni legislative concernenti le imposte sulla produzione e sui consumi, di cui al D.Lgs. 26
ottobre 1995, n. 504.

La sanzione pecuniaria ¢ piu elevata quando le imposte o i diritti di confine dovuti superano
centomila euro, ipotesi nella quale trovano applicazione anche le sanzioni interdittive
dell’interdizione dall’esercizio dell’attivita e della sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o

concessioni.

La famiglia rileva sotto due profili distinti.

11 primo ¢ quello doganale, connesso all’approvvigionamento di prodotti, componenti e materiali
da Paesi terzi. Assumono rilievo la corretta dichiarazione della qualita, della quantita, dell’origine,
della provenienza e del valore delle merci, la corretta classificazione tariffaria, la legittimita del
ricorso a regimi sospensivi o agevolativi e la veridicita della documentazione a corredo. 1l rischio si
manifesta tipicamente in forma indiretta, mediante le istruzioni impartite agli spedizionieri e ai
rappresentanti doganali, che operano sulla base delle informazioni e dei documenti forniti
dall’importatore.

I1 secondo profilo attiene alle accise, in relazione agli obblighi che competano effettivamente alla
Societa quanto alla produzione, alla misurazione, alla dichiarazione e al versamento connessi
all’energia, in funzione della posizione assunta e dei titoli di cui essa sia intestataria. Gli adempimenti
in materia rilevano soltanto ove ne ricorrano i presupposti: la presente trattazione ne definisce i

presidi senza attestarne la sussistenza attuale.

Rileva in entrambi i casi la stretta relazione con il dato tecnico e di misura: la trasmissione
all’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli di dati non corrispondenti al vero, o I'alterazione degli
apparati di misura, assume rilievo sia sotto il profilo della presente famiglia sia sotto quello
considerato al capitolo 4.

* TIimportazione di prodotti, componenti e materiali da Paesi terzi e la relativa gestione
doganale;
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* la determinazione della classificazione tariffaria, dell’origine, della provenienza e del valore
delle merci e la predisposizione della documentazione a corredo;

* il conferimento di incarichi a spedizionieri, rappresentanti doganali e operatori logistici e le
istruzioni a essi impartite;
* il ricorso a regimi doganali sospensivi, agevolativi o particolari e il rispetto delle relative

condizioni;

e gli adempimenti in materia di accise eventualmente riferibili alla Societa, comprese le
dichiarazioni, le misurazioni, la tenuta dei registri e i versamenti;

* la gestione degli apparati di misura e la trasmissione dei relativi dati al’Agenzia delle Dogane
e dei Monopoli;

* la gestione delle verifiche, degli accertamenti e dei procedimenti in materia doganale e di

accise.

E vietato sottrarre merci al pagamento dei diritti di confine dovuti, introdutle nel territorio dello
Stato eludendo 1 controlli doganali ovvero destinarle a usi diversi da quelli dichiarati.

E vietato dichiarare qualita, quantita, origine, provenienza, valore o classificazione tariffaria non
corrispondenti al vero, nonché presentare o far presentare documentazione non veritiera o

incompleta a corredo delle operazioni doganali.

E vietato ricorrere indebitamente a regimi sospensivi, agevolativi o particolari e violare le condizioni

cui essi sono subordinati.

E vietato omettere o alterare le dichiarazioni, le misurazioni, le registrazioni e i versamenti dovuti
in materia di accise, nonché manomettere, alterare o rendere inefficaci gli apparati di misura e 1
relativi sigilli.

E vietato impartire a spedizionieri, rappresentanti doganali e operatori logistici istruzioni dirette a

cludere gli obblighi doganali o in materia di accise, nonché fornire loro informazioni o

documentazione non veritiere.

E vietato ostacolare le verifiche e gli accertamenti dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e degli
altri organi competenti.

Le informazioni e i documenti trasmessi agli spedizionieri e ai rappresentanti doganali devono
essere completi e veritieri e provenire dalla funzione competente; le istruzioni impartite devono
risultare per iscritto e devono essere conservate unitamente alla documentazione doganale.

La classificazione tariffaria e la determinazione dell’origine devono essere effettuate sulla base di
criteri documentati; nei casi di incertezza deve essere valutata ’acquisizione di un parere qualificato
o il ricorso agli istituti previsti dalla disciplina doganale, conservandone evidenza.
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I ricorso a regimi sospensivi, agevolativi o particolari deve essere autorizzato dalla funzione
competente e accompagnato dalla verifica del rispetto delle relative condizioni per tutta la durata
del regime.

Gli adempimenti in materia di accise eventualmente riferibili alla Societa devono essere presidiati
da soggetti individuati, con scadenzario delle dichiarazioni, delle misurazioni e dei versamenti

dovuti, e con conservazione della relativa documentazione.

Gli apparati di misura devono essere mantenuti in condizioni di integrita; ogni intervento su di essi
deve essere autorizzato, documentato e, ove previsto, comunicato alle autorita competenti. I dati

trasmessi devono essere riconciliabili con le rilevazioni.

Le verifiche e gli accertamenti devono essere gestiti dalla funzione competente, con presenza di
almeno due soggetti e conservazione dei verbali.

Operano quali presidi, oltre ai principi generali di cui al capitolo 2, le procedure aziendali in materia
di gestione degli acquisti e delle importazioni, di selezione e gestione degli spedizionieri e degli
operatori logistici, di gestione degli adempimenti fiscali e di comportamento in occasione di
ispezioni e controlli da parte di soggetti pubblici, nella versione tempo per tempo vigente.

Devono essere comunicati senza ritardo le verifiche, gli accessi e gli accertamenti dell’Agenzia delle
Dogane e dei Monopoli, i sequestri e i fermi di merce, le contestazioni relative a dichiarazioni
doganali, a classificazione tariffaria o ad accise e I'avvio di procedimenti penali per i reati della
presente famiglia.

Devono essere comunicati periodicamente il riepilogo delle operazioni di importazione effettuate
con indicazione dei Paesi di provenienza e degli spedizionieri incaricati, I’elenco dei regimi doganali
particolari utilizzati, lo stato degli adempimenti in materia di accise eventualmente riferibili alla
Societa e I'esito degli interventi eseguiti sugli apparati di misura.
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19. FAMIGLIE DI REATO CHE NON TROVANO APPLICAZIONE

Sono raccolte nel presente capitolo le famiglie di reato per le quali, all’esito dell’analisi condotta
secondo i criteri indicati al capitolo 3, non sono stati individuati, nell’attivita della Societa, processi
idonei a consentirne in concreto la realizzazione nell'interesse o a vantaggio della medesima.

La trattazione sintetica non esprime una esclusione di principio: essa da conto di una valutazione
di rischio riferita all’attivita attualmente svolta e alle risultanze documentali disponibili. Restano in
ogni caso operativi, rispetto a tutte le famiglie qui considerate, 1 principi generali di comportamento
di cui al capitolo 2, e in particolare il divieto di condotte contrarie alla legge, gli obblighi di
tracciabilita e di documentazione, i presidi in materia di selezione e qualificazione dei terzi, i presidi
in materia di flussi finanziari e gli obblighi informativi verso I’Organismo di Vigilanza.

Ove muti Iattivita della Societa, ovvero emergano elementi che rendano concretamente ipotizzabile
la realizzazione di una delle fattispecie qui considerate, la famiglia interessata ¢ oggetto di trattazione
piena secondo la procedura di aggiornamento del Modello.

L’art. 24-ter del Decreto richiama, fra le altre, associazione per delinquere (art. 416 c.p.), le
associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.), lo scambio elettorale politico-
mafioso (art. 416-ter c.p.), il sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.), 'associazione
finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti e i delitti in materia di armi. Vengono in rilievo
altresi le fattispecie di cui alla legge 16 marzo 20006, n. 146, in materia di reati transnazionali.

Non sono stati individuati, nell’attivita della Societa, processi riconducibili a tali fattispecie, che
nella prassi assumono rilievo quale schema associativo di condotte gia considerate in altri capitoli.
Restano operativi, quali presidi indiretti, la qualificazione delle controparti di cui al paragrafo 2.7, 1
presidi in materia di tracciabilita dei flussi finanziari di cui al paragrafo 2.6 e quelli previsti al capitolo
11.

L’art. 25-bis del Decreto, per la parte diversa da quella trattata al capitolo 6, richiama la
falsificazione, Ialterazione, la spendita e I'introduzione nello Stato di monete falsificate (artt. 453,
454, 455 e 457 c.p.), la falsificazione e la messa in circolazione di valori di bollo (art. 459 c.p.), la
contraffazione di carta filigranata (art. 460 c.p.), la fabbricazione o detenzione di filigrane e di
strumenti destinati alla falsificazione (art. 461 c.p.) e I'uso di valori di bollo contraffatti o alterati

(art. 464 c.p.).

L’attivita della Societa non comporta la produzione, la manipolazione o la circolazione di monete,
carte di pubblico credito o valori di bollo al di fuori dell’ordinario impiego di marche da bollo negli
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adempimenti amministrativi. Restano operativi i presidi in materia di gestione dei flussi finanziari
e di documentazione delle operazioni.

Lart. 25-quater del Decreto richiama 1 delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine
democratico previsti dal codice penale e dalle leggi speciali, nonché quelli previsti dall’art. 2 della
Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo.

Non sono stati individuati, nell’attivita della Societa, processi riconducibili a tali fattispecie. Restano
operativi, quali presidi indiretti, la verifica delle controparti, con particolare riguardo a quelle estere,
1 presidi in materia di tracciabilita dei flussi finanziari e quelli previsti ai capitoli 11 e 12, che
presidiano anche il rischio di messa a disposizione di risorse economiche in favore di soggetti
designati.

L’art. 25-quater.1 del Decreto richiama I’art. 583-bis c.p.

L attivita della Societa non comporta Iesercizio di attivita sanitarie o assistenziali e non sono
individuabili processi riconducibili alla fattispecie. Restano operativi i principi generali di
comportamento ¢ le previsioni del Codice Etico in materia di rispetto della persona.

Lart. 25-quinquies del Decreto, per la parte diversa da quella trattata al capitolo 8, richiama la
riduzione o il mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.), la tratta di persone (art. 601
c.p.), lo sfruttamento dei soggetti vittime di tratta (art. 601.1 c.p.), 'acquisto e I'alienazione di schiavi
(art. 602 c.p.), nonché le fattispecie in materia di prostituzione e pornografia minorile e di
adescamento di minorenni (artt. 600-bis, 600-ter, 600-quater, 600-quater.1, 600-quinquies e 609-
undecies c.p.).

Non sono stati individuati processi aziendali riconducibili a tali fattispecie, fatta eccezione per i
profili di sfruttamento del lavoro trattati al capitolo 8. Restano operativi 1 presidi previsti ai capitoli
8, 10 e 16 in materia di controllo della filiera degli appalti e del personale impiegato, nonché il
divieto, previsto dal regolamento informatico, di utilizzare gli strumenti aziendali per accedere a
contenuti illeciti.

L’art. 25-terdecies del Decreto richiama le fattispecie di propaganda e istigazione a delinquere per
motivi di discriminazione razziale, etnica e religiosa. Si segnala che il testo del Decreto richiama
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formalmente 'art. 3, comma 3-bis, della legge 13 ottobre 1975, n. 654, disposizione trasfusa nell’art.
604-bis c.p. dal D.Lgs. 1° marzo 2018, n. 21, senza coordinamento del testo del Decreto.

Non sono stati individuati processi aziendali riconducibili a tali fattispecie. Restano operativi 1
principi del Codice Etico in materia di non discriminazione, le previsioni del regolamento
informatico relative all’utilizzo degli strumenti aziendali e i presidi previsti al capitolo 9 in materia
di comunicazione esterna, che riservano alle funzioni competenti la diffusione di contenuti riferibili

alla Societa.

L’art. 25-quaterdecies del Decreto richiama le fattispecie previste dagli artt. 1 e 4 della legge 13
dicembre 1989, n. 401.

L’attivita della Societa non comprende 'organizzazione o la gestione di competizioni sportive, di
giochi o di scommesse. I presidi rilevanti riguardano esclusivamente le eventuali sponsorizzazioni
e 1 rapporti economici con soggetti del settore sportivo, ove instaurati, che sono assoggettati alle
regole previste al capitolo 4 in materia di sponsorizzazioni e liberalita.

Gli artt. 25-septiesdecies e 25-duodevicies del Decreto richiamano i delitti contro il patrimonio
culturale, il riciclaggio di beni culturali e la devastazione e il saccheggio di beni culturali e
paesaggistici.

L’attivita della Societa non comporta la detenzione, la circolazione o il commercio di beni culturali.
Assume un rilievo indiretto, e limitato alle attivita effettivamente svolte, la tealizzazione di
interventi in aree soggette a vincolo paesaggistico o a tutela, rispetto ai quali operano i presidi
previsti al capitolo 15 in materia di titoli abilitativi, di rispetto delle prescrizioni e di gestione dei
rapporti con le autorita competenti.

L’art. 25-undevicies del Decreto, introdotto dalla legge 6 giugno 2025, n. 82, ed efficace dal 1°
luglio 2025, richiama I'uccisione di animali (art. 544-bis c.p.), il maltrattamento di animali (art. 544-
ter c.p.), gli spettacoli o le manifestazioni vietati (art. 544-quater c.p.), il divieto di combattimenti
fra animali (art. 544-quinquies c.p.) e 'uccisione o il danneggiamento di animali altrui (art. 638 c.p.).

L’attivita della Societa non comporta 'impiego di animali. Un rilievo marginale e indiretto puo
essere riferito alle attivita svolte in aree aperte, rispetto alle quali operano i presidi previsti al capitolo
15, con particolare riguardo alla tutela delle specie protette e degli habitat, e le prescrizioni
contenute nei titoli abilitativi degli impianti.
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20. I CONTROLLI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

L’Otrganismo di Vigilanza vigila sull’osservanza, sull’adeguatezza e sull’effettiva attuazione della
presente Parte Speciale, secondo i compiti e i poteri attribuitigli dalla Parte Generale. A tal fine
acquisisce 1 flussi informativi previsti nei capitoli precedenti, effettua verifiche periodiche e a
campione sulle attivita sensibili, esamina le anomalie e le deroghe segnalate e riferisce agli organi
competenti.

La vigilanza dell’Organismo non sostituisce le autorizzazioni e i controlli di linea previsti dalle
procedure aziendali e non gli attribuisce poteri di approvazione delle operazioni, di gestione delle
risorse o di valutazione della convenienza economica delle scelte imprenditoriali.

L’Organismo di Vigilanza programma la propria attivita mediante il piano di vigilanza,
individuando le aree oggetto di verifica in funzione della rilevanza delle famiglie di reato, delle
risultanze della mappatura dei rischi, degli esiti delle verifiche precedenti e delle segnalazioni
ricevute.

Le verifiche possono avere a oggetto, fra l'altro, 'esistenza e I'aggiornamento delle procedure
richiamate nella presente Parte Speciale, la coerenza fra il sistema dei poteri e 'operativita concreta,
I'esame a campione della documentazione relativa alle attivita sensibili, la regolarita dei flussi
informativi ricevuti, I'attuazione delle azioni correttive concordate e 'adeguatezza delle attivita di
formazione erogate.

Le violazioni della presente Parte Speciale devono essere segnalate al’Organismo di Vigilanza
secondo le modalita previste dalla Parte Generale.

L’Organismo di Vigilanza riferisce agli organi sociali secondo la periodicita e nelle forme previste
dalla Parte Generale, dando conto delle verifiche svolte, delle criticita rilevate, delle azioni correttive
proposte e delle esigenze di aggiornamento del Modello emerse nel periodo.

Alle violazioni della presente Parte Speciale si applica il sistema disciplinare disciplinato dalla Parte
Generale, secondo le previsioni ivi contenute per i dipendenti, per i dirigenti, per 1 componenti
degli organi sociali e per i terzi.
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